Resursintegrering i manniskonara tjanster

Om organiserade fritidsaktiviteter under skoltid
utifran ett tjanstelogiskt perspektiv

Ulrika Westrup, Alina Lidén och Magnus Lindén




ISBN: 978-91-531-3830-3
© Forfattarna 2025

Institutionen for tjdnstevetenskap och Centrum for ledning av

offentliga organisationer (CLOO) vid Lunds universitet

Redigering och formgivning: Sterner Text & Form

Omslagsbild: Al-genererad. Ovriga illustrationer: Férfattarna



Innehall

Forord
De viktigaste resultaten 5

Introduktion
Rapportens upplagg 7

Kort om projektet ”Aktivitet forebygger”

" Aktivitet forebygger” i ett tjanstelogiskt perspektiv
Vardeskapande 10
Resursintegrering 11

Tillvagagangssatt

Handlingar som mojliggodr resursintegrering
Handlingar som mojliggor identifiering av resurser 15
Handlingar som mojliggér mobilisering av resurser 16
Handlingar som mojliggér koordinering av resurser 17
Handlingar som mojliggér anvdandning av resurser 18

Att forsta och forklara resursintegrering
Vi lyfter blicken
Referenser

Appendix

Appendix |. Deltagare i studiens larcirklar 29

Appendix II. Enkatstudie: Barns och foraldrars attityder till
”Aktivitet forebygger” 31

Appendix IIl. Samtalspartners 33

10

13

15

20

23

25

28



Forord

[ barnkonventionen (2018:1197) framhadlls alla barns rétt till en meningsfull fritid.
Det understryks av savél praktiken som forskning att resurser fran samhallets alla
delar av aktorer - familjesfaren, den offentliga sektorn, civilsamhallet och narings-
livet - behover integreras for att kunna méta barns och ungas behov av att fa lik-
vardiga mojligheter till fritidsaktiviteter. Att resurser kan integreras pa ett dnda-
malsenligt vis utifran att det finns ett sammanhallande "kitt” i form av varderingar
som aktdrerna star helhjartat bakom, sdsom betydelsen av barns och ungas halsa,
ratt till meningsfull fritid, social gemenskap och demokratisk delaktighet, visar sig i
projektet "Aktivitet forebygger” i Helsingborgs stad.

[ denna forskningsrapport presenteras hur resursintegrering i projektet " Aktivi-
tet forebygger” kan forstas och forklaras. Projektet drivs av samverkansplattformen
PART, Preventivt arbete tillsammans, med syfte att préova och implementera model-
len ”Aktivitet forebygger” i en Helsingborgskontext. Att fa mojligheten att studera
och folja framvéaxten av modellen under 2024 har varit en spannande forsknings-
resa. Det ar manga engagerade, drivande och kloka foreningsledare, chefer och
medarbetare som deltagit i projektet. Ett innerligt tack till er alla for allt som ni har
delat med er av! Ett sarskilt tack gar till utvecklingsstrateg Therese Lundin pa PART
och projektledare Susanne Enhorning vid Centrala elevhélsan. Det har varit en stor
forman att fa samskapa forskning med er - sa larorikt och givande! Ni har ocksa bi-
dragit med oumbarlig praktisk hjilp som gjort studien méjlig att genomfora.

Vi vill ocksa tacka PART:s styrgrupp och ordforandegrupp, som har gett oss moj-
ligheten att forska pa deras utvecklingsprojekt "Aktivitet forebygger”. Och, sjalvfal-
let, ett stort tack till Helsingborgs stad, som via Forsknings- och utvecklingsfonden
har finansierat forskningen.

Mars 2025, Lunds universitet, Campus Helsingborg

Ulrika Westrup, projektledare, docent vid Institutionen for tjdnstevetenskap
Alina Lidén, universitetslektor vid Institutionen for tjanstevetenskap

Magnus Lindén, docent vid Institutionen for psykologi

Samtliga forfattare ar ocksa verksamma vid Centrum for ledning i offentliga
organisationer (CLOO)



Forord

De viktigaste resultaten

e For att forsta och forklara hur resursintegrering i manniskonara tjanster
fungerar kravs det att handlingar satts i fokus. Handlingar som mojliggor
resursintegrering ar 1) handlingar som mojliggor identifiering av resurser,
2) handlingar som mojliggér mobilisering av resurser, 3) handlingar som
mojliggor koordinering av resurser och 4) handlingar som mojliggor
anvandning av resurser.

e Relationer och rorelse ar avgorande for resursintegrering. Aktorers
engagemang och kontinuitet ar avgérande for att hdlla relationer och rorelse
i gdng och darmed undvika avbrott. Darfor kan inte resursintegrering ses
som ett verktyg som kan lagras och plockas fram vid behov - den maste
uppratthallas och utvecklas kontinuerligt.

e Larcirklar ar en motor for att driva och utveckla resursintegrering. I larcirklar
uppstar kollektivt larande genom att deltagarna delar erfarenheter och
kunskap. Darigenom skapas en gemensam forstaelse for viktiga insikter och
lardomar om resursintegrering samt hur man kan ga vidare.

e Resursintegreringens komplexitet kraver en sammanhallande funktion
som bland annat sammankallar och leder larcirklar, sakerstaller fokus pa
barnen (utifran-in-perspektiv), foljer upp och utvarderar effekter samt
dokumenterar.

e Beslutsamhet att sitta barnens behov och deltagande i centrum skapar
mojligheter att styra bortom aktorernas olika intressen, uppdrag och mal.
Pa sa vis underlattas aktion, flexibilitet och anpassning, som i sin tur skapar
samhandling.



Introduktion

Samhallet star infor manga komplexa utmaningar som kraver bade omedelbara och
langsiktiga insatser for att battre tillgodose barns och ungas behov samt forbattra
deras livssituation. Det har aterkommande rapporterats att brist pa fysisk aktivitet,
overdriven skarmtid och délig somn paverkar barns och ungas fysiska och psykiska
halsa negativt (Folkhdlsomyndigheten 2015, 2020, 20244, Dartsch m.fl. 2017, Regi-
on Skane 2021). Samtidigt 6kar risken att unga dras in i kriminalitet och missbruk
om de saknar en trygg och meningsfull fritid. Om denna utveckling inte bryts ris-
kerar fler barn och unga att fa en misslyckad skolgang och hamna i utanfoérskap pa
grund av psykisk ohélsa och skolfranvaro (Folkhdlsomyndigheten 2024b, Skolverket
2024, SOU 2024:30). Forskning visar dock att deltagande i organiserade fritidsaktivi-
teter har en positiv inverkan pa bade halsa och skolresultat (Ullenhag 2016, Fred-
riksson m.fl. 2018, Behtoui 2019, Behtoui m.fl. 2020, O’Flaherty m.fl. 2022). Att an-
passa och utveckla valfardstjanster som gor det lattare for barn och unga att finna
en meningsfull fritid ar darfoér en avgorande del i att forbattra deras livssituation.

For att kunna erbjuda vélfardstjanster som moter barns och ungas behov av att
fa likvardiga moijligheter till fritidsaktiviteter kravs samarbete i en storre social
miljo mellan flera aktorer, sdsom den offentliga sektorn, familjesfaren, civilsamhallet
och naringslivet (jfr Carida m.fl. 2019). P4 samma gang pekar bade forskning och
praktisk erfarenhet pa att traditionella tillvigagangssiatt for samarbete och
resursanvandning for att tillhandahalla lyhorda valfardstjanster inte langre ar till-
rackliga (Nasi m.fl. 2024), sarskilt i initiativ och projekt som syftar till att stodja barn
och ungdomar (se t.ex. Lindqvist & Westrup 2020, SOU 2023:7,2024:30). Det poang-
teras att samhallsaktorer behover bli battre pa att integrera sina resurser pa allvar
utifran barns och ungas behov och deltagande.

[ denna rapport sammanfattas resultaten fran en forskningsstudie dar projektet
”Aktivitet forebygger” i Helsingborgs stad har studerats under ett ar. Malet med
forskningsprojektet har varit att forsta och forklara hur resursintegrering blir till i
praktiken och med hjalp av ett tjanstelogiskt perspektiv belysa vad som ar vasent-
ligt for att dstadkomma resursintegrering dar barns och ungas behov och delta-
gande ar i centrum.



Introduktion

Rapportens upplagg

I ndsta avsnitt ges en kort beskrivning av projektet "Aktivitet forebygger”. Darefter
presenteras studiens teoretiska ram, som bygger pa ett tjanstelogiskt perspektiv,
foljt av en beskrivning av studiens tillvigagangssatt. Baserat pa studiens empiriska
material beskrivs sedan hur handlingar mojliggor resursintegrering i ”Aktivitet fore-
bygger”. Avslutningsvis presenteras hur resursintegrering kan forstas och forklaras
och en konceptuell modell presenteras, och allra sist i rapporten lyfter vi blicken
och ser hur lardomarna fran projektet kan anviandas i andra sammanhang.

[ rapporten avser begreppet barn bade barn och unga. Det finns tre appendix.
Appendix I innehaller en lista 6ver deltagarna i studiens larcirklar, i appendix II re-
dogors for en kompletterande enkatstudien och i appendix III listas nagra av forsk-

ningsrapportens 0vriga samtalspartners.



Kort om projektet “Aktivitet forebygger”

Projektet "Aktivitet forebygger” har som uppdrag att préva och implementera en
arbetsmodell som syftar till att barn ska fa likvardiga mdjligheter att under skoltid
upptacka och prova pa olika former av organiserad fritidsverksamhet i en Helsing-
borgskontext. Under skoltid far barnen uppticka och prova pa olika foreningsakti-
viteter inom natur, kultur och idrott och pa sa vis uppleva rorelseglddje och gemen-
skap. En onskad effekt pa lang sikt ar att 6ka andelen barn som borjar delta i orga-
niserad forenings- eller fritidsverksamhet. ”Aktivitet forebygger” som koncept har
fran borjan tagits fram av Angelholms kommun.

”Aktivitet forebygger” startade i januari 2023 med tre pilotskolor: Filbornas an-
passade gymnasieskola, Nanny Palmkvistsskolan (arskurs 3) och Ringstorpsskolan
(arskurs 5/6). Skolornas deltagande i projektet kan ses som ett satt att utveckla
hallbara insatser inom ramen for skolans kompensatoriska uppdrag. Sammantaget
har cirka 250 elever under projektets forsta tva ar fatt upptiacka och prova pa olika
organiserade fritidsaktiviteter. I grova drag ser upplagget ut pa foljande vis: En gang
i veckan under schemalagd skoltid gér elever i en mindre grupp tillsammans med
skolpersonal till en organiserad fritidsaktivitet, exempelvis basket, simning, dans,
kampsport, tennis, taekwondo, naturaktiviteter, ute-workout eller cirkusskola. Ele-
verna pa grundskolorna far prova pa samma fritidsaktivitet i en period av sex
veckor, och sammantaget har eleverna fyra perioder med olika aktiviteter (totalt 24
veckor). P4 gymnasieskolan far eleverna prova pa samma aktivitet i en period av
tva-tre veckor, och sammantaget har eleverna atta perioder av aktiviteter. Den
organiserade fritidsaktiviteten genomfors under en timme och leds av férenings-
ledare. Hur upplagget ytterligare skiftar mellan skolorna ar beroende pa barnens
alder och behov.

Pa ett Overgripande plan innefattar ”Aktivitet forebygger” aktorer med resurser
fran samhallets olika delar, sdsom familjesfaren (elever, foraldrar, familj), den offent-
liga sektorn, civilsamhaéllet och naringslivet (se figur 1). Mer konkret ingar i projek-
tet, forutom de tre pilotskolorna, Fritid Helsingborg, Centrala elevhélsan (vilka alla
tillhor Skol- och fritidsférvaltningen), Kulturforvaltningen, RF SISU Skane, idrotts-
foreningar, kulturféreningar, Friluftsframjandet, Medborgarskolan, Regional utveck-
ling, Innovation Skane med flera. "Aktivitet forebygger” kan beskrivas som en orga-
nisering av dessa aktorers resurser for att kunna erbjuda organiserade fritidsakti-
viteter under skoltid.



Kort om projektet ”Aktivitet forebygger”
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Figur 1. Aktorer med resurser i ”Aktivitet forebygger”.

[ detta sammanhang ska dven sdgas att syftet med "Aktivitet forebygger” ligger val
i linje med Barn- och utbildningsndmndens uppdrag att skapa basta mojligheter for
ett hallbart liv, Idrotts- och fritidsndmndens uppdrag att mojliggora fritidsaktivite-
ter som framjar fysisk aktivitet och ett social hallbart liv och Kulturndmndens upp-
drag att utveckla kulturen i samverkan med andra, dar barn ar den prioriterade mal-
gruppen. For ovrigt ligger "Aktivitet forebygger” ocksa tveklost i linje med barnkon-
ventionens artikel 31, Ratt till lek, vila och fritid, som sager att alla barn har ratt att

fa gora saker som ar roliga pa fritiden.



"Aktivitet forebygger” i ett tjanstelogiskt
perspektiv

Vardeskapande

[ ett tjdnstelogiskt perspektiv ar det anvdndarna som skapar sitt eget varde genom
tjidnsteerbjudandet (Gronroos & Voima 2013, Skalén 2016, Osborne 2021). Inga and-
ra aktorer kan vare sig skapa eller leverera varde. I fallet "Aktivitet forebygger” ar
det barnen som dr anvandarna. Det dr anvandarnas behov, deltagande och vardeska-
pande som star i centrum, och perspektivet kallas darfor ofta aven for ett utifran-in-
perspektiv (Gronroos 2021). [ ett sddant perspektiv ar samarbete mellan alla invol-
verade aktorer avgorande for att underlatta anvandarnas vardeskapande (Osborne
m.fl. 2022).

Nér tjansteerbjudandet ligger inom ramen for offentlig sektor ska inte bara indi-
viduellt varde skapas for anvandaren, utan dven samhalleligt eller kollektivt varde-
skapande ska underlattas (Alford 2016, Skalén & Trischler 2024). Detta kan exem-
pelvis vara forandringar som bidrar till att fler barn lamnar skolan med fullstdndiga
skolbetyg, att rekrytering till gdingkriminalitet bryts och sa vidare. Samhallsvarde
ar ytterst relaterat till lagar och férordningar samt politiska mal, beslut och priori-
teringar och syftar till att skapa varde for invanare i samhallet i stort (Danielsson &
Westrup 2024). Detta tudelade vardeskapande som alla tjansteerbjudanden inom
offentlig sektor vilar pa kan illustreras som i figur 2.

Tjansteerbjudande inom
offentlig sektor ae
N

Figur 2. Ett tudelat vardeskapande i offentlig sektor.

Ett tjanstelogiskt perspektiv pa "Aktivitet forebygger” innebar darmed att 6vriga
aktorers roll ar att underlatta for barn att skapa varde i sin livsprocess och skapa
sambhalleligt virde genom att erbjuda organiserade fritidsaktiviteter pa schemalagd
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" Aktivitet forebygger” i ett tjanstelogiskt perspektiv

skoltid som en vag att sdnka troskeln till rorelseaktiviteter, rorelsegladje med mera.
[ grunden handlar det om att ta till vara barnens kompetens och ge barnen det stod
och den hjilp som de behover for att skapa sitt eget varde. For att kunna gora detta
kravs det 6vriga aktorers nyfikenhet pa, och anstrangning for att forstd, barnens
vardag (Hilpp6 m.fl. 2016, Tisdall 2017).

Det ar alltsa ovriga aktorers roll att komplettera barnens egna resurser (sasom
erfarenhet, kunskap och fardighet) i ett virdesamskapande genom att stotta och
hjalpa. Arbetet som bedrivs i "Aktivitet forebygger” kan diarmed kategoriseras som
sd kallade manniskondra tjanster ("human service organization”) (Hasenfeld 1983).
Manniskondara tjanster ar inte vilken sorts tjdnster som helst, utan det ar tjanster
dar manniskor arbetar med manniskor. Interaktioner mellan manniskor utgor har
viktiga byggstenar for att vardeskapande ska uppstd. Med andra ord &r det i det
manskliga samspelet som resurser i hog grad blir till. Mellanmanskligt arbete ar
emellertid sensitivt i den meningen att precis som lyckade mdten - exempelvis mel-
lan barn och foreningsledare - kan bidra till positiva effekter, kan mindre lyckade
moten fa bade allvarliga och langsiktiga konsekvenser (vardeforstorelse).

Resursintegrering

[ ett tjanstelogiskt perspektiv ar resursintegrering ett nyckelbegrepp. Det har fokus
pa att aktorers resurser, inklusive anvandarnas (barnens), siatts samman pa ett sa
andamalsenligt vis som mojligt i ett virdesamskapande for att underldtta anvan-
darnas eget vardeskapande (Skalén m.fl. 2018). Resurser delas ofta in i manskliga
och icke-manskliga och inkluderar bade mentala och fysiska resurser som ett tjdnste-
erbjudande ar beroende av, till exempel kunskap, fardigheter, metoder, innovations-
formaga, lokaler, utrustning och digitala verktyg (Edvardsson & Tronvoll 2023).

[ tidigare forskning framhalls att resursintegrering kan beskrivas utifran flera
delprocesser (Colurcio m.fl. 2023). I ett ramverk av Danielsson och Westrup (kom-
mande, 2025) lyfts fyra sammanhangande processer fram. En sddan process ar att
inhamta djupare kunskap om anviandarnas behov och hela livssituation for att iden-
tifiera kompletterande resurser. Aven om relevanta aktérer har identifierats ar
detta inte nddvandigtvis samma sak som att dessa aktdrer vill delta med sina resur-
ser i virdesamskapande. En annan process ar dirmed att mobilisera de potentiella
resurserna. Genom engagemang mobiliseras resurser fran olika aktorer for att in-
volveras i vardesamskapandet. Processen kraver moten som skapar forutsatt-
ningar for att bygga relationer mellan aktorerna. En annan process for resursinte-
grering dr koordinering. Resursutnyttjandet kan krava att man tar hansyn till de
olika hinder och utmaningar som kan uppsta under processen, och det kan bli nod-
vandigt att gora anpassningar och férandringar pa vagen. Resursintegrering hand-
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" Aktivitet forebygger” i ett tjanstelogiskt perspektiv

lar om att dessa aktdrer gemensamt skapar mening och ldsningar som ar relevanta
for den kontext de verkar i.

Namnda ramverk fokuserar sarskilt pd de sammanhdngande processerna, vik-
ten av att skapa kopplingar mellan resursintegrering och vardeskapande samt nod-
vandigheten av ett kontinuerligt larande baserat pa erfarenheter i processerna, det
som kallas kunskapssystem (se figur 3).

Resursintegrering

Aktorer och resurser

—_— Mobiliserings- Koordinerings- —_——
< ~ process process 7 ~
/Vérdeklargbrande \ / Vérdeverifiering \
Anvéndare lﬁ ﬁ { Anvéndare ’
\ ochsamhalle o \ ochsamhiille
\ Identifierings- Anvéndnings- \
~__ s process process N s
Kunskapssystem

Figur 3. Sammanhangande processer i resursintegrering
(efter Danielsson & Westrup, kommande, 2025).

Ramverket ar emellertid konceptuellt och har dnnu inte testats i nagon storre ut-
strackning i praktiken, och det behéver ocksa fordjupas exempelvis kring hur man
kan forsta och forklara hur resursintegrering blir till i praktiken - hur gérandet gar
till. Detta eftersom handlingar inte skapas i isolation utan genom relationer och
samspel. Vi behover darfor aven forsta den sociala och kontextuella dynamiken i
samspelet mellan aktdrerna for att komma djupare i processerna, det vill sdga ha
fokus pa handlingar.
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Tillvagagangssatt

For att komma at den vardagsnara komplexitet som integrering av aktdrers resur-
ser i "Aktivitet forebygger” innebar valdes ett tillvagagangssatt som bygger pa en
praktikndra forskning, dar forskarna och praktikerna moéts pa samma niva for att
dela sina erfarenheter och kunskaper och for att generera ny gemensam kunskap.
En sddan metodologisk utgdngspunkt ar en sa kallad interaktiv forskningsansats
(Svensson m.fl. 2015). Grunden for denna ansats ar en dialog mellan forskare och
praktiker som gor det majligt att belysa erfarenheter och utmaningar ur flera per-
spektiv, badde empiriska och teoretiska. I projektet frangas darmed det traditionella
forskningsupplagget, dar forskare forskar om, snarare dn med, praktikerna. Detta
gjordes i larcirklar.

Det som prévats

—Vad hande?
Lardomar
Vi provar! —Vad harvi lart
oss?

\ /

Komma vidare
—Vad ska vi
prova?

Figur 4. Larcirkel (omarbetad efter Kolb 1984 och Sandahl & von Knorring 2024).

Under forskningsprojektet genomfordes sju larcirklar pa de tre skolorna, med skol-
personal, foreningsledare och de tva projektledarna. Dessa varade i cirka tva tim-
mar. En larcirkel kan beskrivas som ett forum for aterkoppling, dialog och reflektion
kring konkreta erfarenheter (jfr Schon 1987, Wilhelmson & D66s 2023) med syfte
att skapa ett kollektivt larande (Wenger 1999). Ett kollektivt larande, inte bara indi-
viduell kunskap, ar vasentligt for att vilja ga vidare och prova nya forslag och 16s-
ningar tillsammans och dra lardom av nya erfarenheter (Kolb 1984). Larcirkeln

som form har pa sa vis underlattat diskussioner och bidragit till stimulerade sociala
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Tillvagagangssatt

interaktioner och darmed till en kinsla av gemenskap ("feeling of community”) bland
deltagarna (Wenger 1999). Alla genomforda larcirklar foljde en gemensam struktur,
vilket illustreras i figur 4.

Det empiriska material som presenteras i nasta avsnitt, "Handlingar som mojlig-
gor resursintegrering”, ar hamtat fran dessa larcirklar.

Som ett komplement till den kvalitativa studien baserad pa larcirklar togs en en-
kat fram for att kvantitativt undersoka dels attityderna till "Aktivitet forebygger”
hos barn och foraldrar, dels sambandet mellan attityderna och barnens halsa och
effektivitet i skolan. Enkdten genomfordes pa en av pilotskolorna (Ringstorpsskolan).
Sammanfattningsvis indikerar resultatet fran enkéten att projektet ”Aktivitet fore-
bygger” upplevs positivt av fordldrarna och att medverkan ar relaterad till bade
battre prestation i skolan och en hogre trygghet. Dock pekar ocksa resultaten pa att
foraldrarnas attityder och barnens stimningsldge kan paverka upplevelsen av med-
verkan i positiv eller negativ riktning.

[ appendix I finns en sammanstéllning av deltagarna i respektive larcirkel och i
appendix II ges en utforligare beskrivning av enkatundersokningen. Appendix III
innehaller en forteckning éver andra samtalspartners under forskningsprojektets

gang.
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Handlingar som mojliggor resursintegrering

For att undersoka hur resursintegrering blir till i "Aktivitet forebygger” utgar vi fran
det ovan beskrivna ramverket, som framhaller vikten av att tydliggora resursinte-
grering utifran fyra sammanhidngande processer men med ett sarskilt fokus pa
handlingar. Genom skolpersonalens och foreningsledarnas beskrivning i larcirk-
larna av vad som gors, med vem det gors och hur det gors kan vi forsta och forklara
hur resursintegrering blir till i praktiken. Det finns fyra typer av handlingar som
framtrader i det empiriska materialet: 1) handlingar som mdjliggor identifiering av
resurser, 2) handlingar som mojliggér mobilisering av resurser, 3) handlingar som
mojliggor koordinering av resurser och 4) handlingar som mojliggér anvandning av

resurser.

Handlingar som mojliggor identifiering av resurser

Det dar anvandarna som skapar sitt varde med hjalp av andra aktorers resurser i
manniskondra tjdnster. En vasentlig process dr att identifiera andra aktérer som
behovs for att stodja eller underldtta barnens eget vardeskapande. Det ar darmed
viktigt att komma nara barnens livssituation och vardagliga utmaningar for att
kunna identifiera vilka resurser som behover kompletteras.

Det ar nar skolpersonal och féreningsledare méter eleverna och moter varandra
som resurser i form av kompetenser och erfarenheter integreras. Genom dessa
handlingar blir det mojligt att identifiera kompletterande aktorer med resurser. Det
framkommer i larcirklarna pa alla tre skolorna att foraldrarna ar en central aktor
vad géller barnens vilja och installning till att delta i de fritidsaktiviteter som anord-
nas och pa sikt vilja fortsitta med dem pa fritiden. Barnens attityd till men ocksa
deras engagemang i aktiviteterna beror till stor del pa fordldrarnas instéllning och
intresset for dessa aktiviteter. Att foraldrarna behdver fa en inblick i vad aktivite-
terna handlar om och se barnen delta betonas av skolpersonal och féreningsledare.

Detta framhalls bland annat pa f6ljande vis av en foreningsledare:

Det ar lattare om fordldrarna statt och sett. "Néar man ser det har vill jag att
mina barn ska prova” — det dr ndgonting som fordldrarna sjalv har fatt en bild
av och sett. Sa det dr darfor vi som forening ar glada att fordldrar far mojlig-
het att se oss. Det hade varit coolt att fa fordldrarna att se det barnet gor har
ocksa. For det ar kanske nagonting man borde lagga till. Ha en dag dar
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fordldrarna far testa med barnen eller nagot sant har. Fér da blir det mycket
mer mojligt att barnen borjar.

Ett annat exempel pa hur kompletterande resurser kan identifieras ar fran den an-
passade gymnasieskolan i projektet. Skolpersonal och féreningsledare kom dver-
ens att erbjuda foreningsaktiviteter dven under pasklovet, och ett program togs
fram. Antalet anmaélda elever blev dock for litet for att aktiviteterna skulle kunna
genomforas. En i skolpersonalen uttrycker behovet av en kompletterande aktor pa

foljande vis:

Jag tror kanske man skulle ha samarbete med LSS, darfor att eleverna
behodver ju kanske fardtjanst, eller de behoéver en ledsagare eller en kontakt-
person som kan folja med pa loven. For jag tror dar ar elever som skulle tycka
det var jattekul att det hander grejer, samtidigt som vi har de som tycker det
ar skont att vara hemma, men de som da skulle behova det behover
forutsattningar for att kunna gora det.

Detta citat ma visa pa en mindre lyckad resursintegrering, men samtidigt konstate-
rar skolpersonalen och féreningsledarna i en larcirkel att de har identifierat en cen-
tral resurs som behovs for att komplettera barnens egna resurser och darigenom
mojliggora foreningsaktiviteter under skollov framover.

I dessa exempel pa handlingar som mojliggor identifiering av resurser framgar
nodvandigheten av att utga fran barnens livssituation for att kunna identifiera kom-

pletterande aktorer.

Handlingar som mojliggdr mobilisering av resurser

Identifieringen av vilka resurser som behdvs som komplement till individens egna
resurser dar en vasentlig process. Dessa resurser behover dock mobiliseras, det vill
sdga aktorer behover uppmuntras att delta. Detta innebar att aktorer behéver kanna
till varandras resurser, vilket kan uppnas pa olika satt och genom olika handlingar.
Foraldrarna har identifierats som en betydande resurs for barnens mojlighet att
delta i organiserade fritidsaktiviteter. I larcirklarna pa samtliga tre skolor podngte-
ras vid flera tillfdllen vikten av en kontinuerlig dialog med foraldrarna. Detta ut-

trycks exempelvis sa hér av en skolpersonal:

Det ar jatteviktigt att vi har mote med féraldrarna. For jag kan ju tdnka mig
att en del barn liksom sager: "Vi behover ga till skogen i dag igen.” Eller:

”Ska vi behdva ga till tryckeriet? Vi slutar sa sent.” Alltsa det ar aktivitet
mellan tva och tre. Vi gar halv tva och ar tillbaka halv fyra. Men sen nir de

val ar dar sa ar det ingenting. Men det ar viktigt att vi har férdldrarna med.
Att de vet syftet med det har och att de vet vem det dr som leder och vem som
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foéljer med fran skolans sida. Ju mer man informerar, ju mer man har
forekommit, desto battre trillar det ut i andra andan.

Det dr genom handlingar mellan skolpersonalen, féreningsledarna och férdldrarna
som foraldrarnas resurser mobiliseras till resursintegreringen. Pa de tre skolorna
ar en sddan handling féraldramotet som en arena for att skapa en dialog kring bar-
nens deltagande i fritidsaktiviteter. En av skolorna genomforde dven en familjekvall
pa skolan dar elevernas familjer bjods in for att traffa foreningsledare och se pa nar
deras barn utforde aktiviteter. Fordldrar och syskon gavs dven mojlighet att prova
pa aktiviteter. En av skolpersonalen beskriver sin upplevelse av familjekvallen sa
har:

Den har uppslutningen av familjer, av férdldrar, av barn, det var inte manga
som inte var dar. Utan alla kom. Det var hela tiden ett flode runt att vara med
i aktiviteterna. Det var tva timmar totalt konfliktfritt. Dar var inte en konflikt
ute nagonstans, god stimning.

Dessa exempel pa handlingar i form av féraldramoéten och familjekvall visar pa be-
tydelsen av motesarenor som mojliggér mobilisering av resurser genom att dels
bygga relationer mellan aktérerna (mellan fordldrar och skolan, mellan féraldrar
och foreningar och sa vidare), dels lata dem bli synliga for varandra som aktorer
med resurser.

Handlingar som mojliggor koordinering av resurser

For att resurser ska kunna integreras pa ett andamalsenligt vis dr koordinering av
resurserna en viktig process. Det dr barnens behov som ar utgdngspunkten for hur
resurser koordineras for att underlétta deras vardeskapande.

Att lararna foljer med barnen till och fran aktiviteten och ar kvar under aktivite-
ten ar nagot som lyfts fram i larcirklarna pa alla tre skolorna som en vasentlig del
av koordineringen av resurser. Dessa promenader éppnar upp for samtal mellan
barn och larare pa ett sitt som skolmiljon sallan ger tillfalle till. Samtalen gor det
mojligt for lararna att fa en inblick i barnens livssituation och behov i ett bredare
sammanhang. Genom sin ndrvaro under aktiviteten far lararen (eller annan skol-
personal) vidare tillfille att se barnen och fa inblick i det som hiander. Dessa hand-
lingar i form av samtal och nédrvaro visar sig vara av stor betydelse for att passa ihop
resurser pa basta mdjliga vis. En av skolpersonalen podngterar detta pa foljande
satt:

Det ar klassldrarna som f6ljer med och kan félja upp. Har det da hant nagon-
ting kan man ta det direkt med foérdldrarna, eller man kan prata om det dagen
efter. [...] Och att vi sen i lararlaget kan ha diskussion om nagot inte funkar i
det har eller om vi behover stotta ndgon, eller “Kan du prata med honom?”
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eller vad det nu ar fér nagonting. Sa det tycker jag ar en styrka, att det ar
samma personer som ir med. Att man kan ha den dialogen sa att man kan
aterkoppla. Att om eleverna tycker nagonting eller siger nagonting om
aktiviteten kan man lyfta tillbaka det till ledaren och tvartom.

En annan skolpersonal beskriver hur koordinering av resurser kan ga till i prakti-
ken sa har:

Friluftsfraimjandet, det har varit en positiv upplevelse fér ungdomarna.

Men nu har vi tagit det vidare sa nu kommer de fa ledarskapsutbildning
genom Friluftsframjandet. Vi ska pa lager nu i var sa da far de diplomeringen
dar. Detta har samarbetet ger ju ringar pa vattnet-effekt pa olika sétt.

Det ar det som ar roligt nar man boérjar samarbeta pa nagot sitt.

Denna skola har en uteaktivitet pa schemat tillsammans med ledare fran Frilufts-
framjandet, en aktivitet som vacker stort intresse bland eleverna. For att mota detta
intresse och gora det mojligt for fler ungdomar att ta del av friluftsaktiviteter far ett
antal av skolans elever ga en utbildning till friluftsledare i Friluftsframjandets regi.
Friluftsfrimjandets resurser flatas har ssmman med ungdomarnas resurser.

Dessa exempel visar att handlingar som mojliggér koordinering av resurser tar
sin utgangspunkt i att forsoka underlatta barnens vardeskapande pa ett sa gynn-

samt satt som mojligt.

Handlingar som mojliggdr anvandning av resurser

Ménniskondra tjanster ar oforutsidgbara och kraver anpassning utifran det unika i
situationen. Darmed ar det inte alltid mojligt att forutse vilka resurser som blir
aktuella eller i vilken ordning saker och ting kommer att géras ndr resurserna an-
vands. Hansyn behover tas till utmaningar som kan uppsta under hand, och det kan
vara nddvandigt att gora justeringar och forandringar langs vagen. Resurser som
fran borjan ansetts nddvandiga kan bli mindre relevanta i den aktuella situationen,
medan andra resurser kan bli mer framtradande.

[larcirklarna pa skolorna framkommer att det kan vara svart for barnen att ome-
delbart ta en aktiv roll i det egna viardeskapandet. De kan ocksa ha en annan upp-
fattning om, eller syn p4d, vad som skapar varde baserat pa deras egen kunskaps-
erfarenhet och verklighet. Olika erfarenheter eller relationer kan gora att barnen
saknar vilja, formaga eller motivation att delta i den aktivitet som erbjuds. Ett ex-
empel pa detta kan hamtas fran dansen. Dansen ar en uppskattad aktivitet, men for
vissa barn tar det langre tid att komma fram till denna uppskattning. En férenings-
ledare berattar:

0 )

Vi marker i alla fall i dansen att i forsta borjan ar alla ar lite s "66h, gillar inte
dansen”, "det kommer vara lite pinsamt”. Men sa snart de kommer in i det
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kanns det som att de slappnar av och far leka pa ett annat satt. Det kan ga
over till trams ibland, men da far man dra tillbaka det. [...] Nu denna sista
gang sa ar jag ar jatteimponerad av Killarna, att de vagar ta plats riktigt bra,
och de hittar rytmen battre dn vad jag hade forvantat mig. Det ar roligt att se.
Det ar de skillnader jag marker i alla fall.

Det som citatet ovan visar pa ar danslararnas skicklighet att mota barnen utifran
deras behov genom att vinta in dem och bygga pa deras premisser i den konkreta
situationen. Ett annat exempel pa foreningsledarnas formaga att mota barnen uti-
fran deras behov och i deras takt kan hamtas fran basketaktiviteten:

Det viktigaste i detta sammanhang ar att de har en vuxen som de kan prata
med. Inte bara tridna, trana, trana. Utan det som de kinner mest behov av ar
att fa visa eller bara sta och skjuta och snacka lite samtidigt. Allts3, det har nar
man ska styra upp for mycket, da tappar de lite intresse. Det de vill ar att bli
sedda och ha nagonting att hanga upp sig p3, liksom.

Genom att gora de justeringar som behdvs och komplettera med resurser relevanta
utifran barnens behov mojliggor foreningsledaren barnens eget vardeskapande.
Dessa exempel pa handlingar visar hur aktorer majliggoér anvandning av resur-
ser utifran vad som skapar mening och vilka 16sningar som &r relevanta for just det
specifika sammanhang som det handlar om. Resurser som fran borjan ansetts nod-
vandiga kan bli mindre viktiga, medan andra resurser kan bli mer framtradande.
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Att forsta och forklara resursintegrering

Som framgar av foregdende avsnitt ar det skolpersonalens och foreningsledarnas
handlingar - hur de integrerar sina resurser med barnens, och s dven foraldrarnas
och andra aktorers, i de fyra processerna (identifiering, mobilisering, koordinering
och anvandning) - som sammantaget mojliggor resursintegrering. Det framkom-
mer ocksa en stravan efter att strangt halla fast vid utifran-in-perspektivet genom
att genomgdende satta barnens behov och deltagande i centrum. I handlingarna
finns en vilja att utga fran barnens perspektiv, att komma narmare barnen genom
att kdnna av, ldsa in och lyssna till dem.

Det kan dven konstateras att i takt med att resursintegreringen blir till starks och
fordjupas relationer mellan aktorerna, och nya relationer kan ocksa tillkomma. Re-
lationerna gor att resursintegreringen utvecklas efter hand i alla fyra processerna,
vilket gor att det skapas en standigt pagaende rorelse. Detta kan uttryckas som att
relationer satter i gdng rorelse, samtidigt som denna rorelse haller relationerna vid
liv. Med andra ord ar det relationer och rorelse som i grunden driver handlingar i

de fyra processerna som mojliggor resursintegrering, vilket illustreras i figur 5.

Handlingar som majliggér identifiering av resurser

Handlingar som majliggdr mobilisering av resurser

Relationer Rorelse

Handlingar som majliggér koordinering av resurser

Handlingar som majliggér anvandning av resurser

A ————

Figur 5. Relationer och rorelse driver handlingar som maojliggér resursintegrering.

Attresursintegrering ar beroende av relationer och rorelse innebar att den inte kan
liknas vid ett verktyg som kan lagras, forvaras och plockas fram vid behov. I stillet
kraver detta synsatt ett aktivt engagemang, dar kontinuitet och langsiktighet ar av-
gorande for att halla relationer och rorelse i gang. Annars uppstar avbrott eller stopp
i resursintegreringsprocessen som gor det svart, eller kanske till och med omajligt,
att kunna komma i gang igen.

En viktig del i att halla relationer och rorelse i gang dr motena i larcirklarna pa
respektive skola. Det drilarcirklarna som det ar mojligt for skolpersonal, forenings-
ledare och projektledare att moétas for att reflektera och lara av det som gjorts, med
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syftet att besluta vad som ar nasta steg i att underlatta barnens vardeskapande i de
organiserade fritidsaktiviteterna.

Larcirklarna mojliggor pa sa vis ett kollektivt larande genom att deltagarna delar
sina erfarenheter och sin kunskap med varandra. Darigenom skapas en gemensam
forstaelse for vilka insikter och lardomar som kan dras och hur man kan komma
vidare. Som arenor for dialog och reflektion starker larcirklarna relationsbyggan-
det. Nar relationer grundas i gemensamma samtal och reflektion skapas engage-
mang och en vilja att agera tillsammans (rorelse). Det dr det som gor larcirklarna
till ndgot av en "kraftkalla” eller "motor”. En sddan motor uppstar dock inte av sig
sjilv; larcirklar i sammanhang som detta kraver en sammanhallande funktion.
Denna funktion behdver, forutom att etablera och uppratthalla I6pande kontakt
med foreningarna, aven sammankalla och leda larcirklarna med ett strikt fokus pa
barnen (utifran-in-perspektiv), félja upp och utvardera effekter samt dokumentera
arbetet. | projektet "Aktivitet forebygger” fyller projektledarna denna roll.

Sammanfattningsvis, for att forsta och forklara hur resursintegrering blir till i
organiserade fritidsaktiviteter under skoltid behover vi utga fran handlingar (sjalva
gorandet). Dessa handlingar innefattas i de processer som mdjliggor identifiering,
mobilisering, koordinering och anvdandning av resurser. Dessa handlingar samman-
tagna mojliggor resursintegrering med syftet att underlatta barnens vardeskapan-
de (utifran-in-perspektiv). For att halla i gdng och standigt utveckla resursintegrer-
ingen kravs att relationer framjas som leder till engagemang och standig rorelse
baserat pa ett kollektivt larande. Det dr det som gor larcirklarna till motor i resurs-
integreringen. Vi illustrerar detta resonemang med hjalp av en konceptuell modell
for resursintegrering (se figur 6).

Aktorer och resurser

Mobiliseringsprocess Koordineringsprocess
Handlingar som Handlingar som
mojliggdr mobilisering méjliggdr koordinering
av resurser av resurser

Larcirklar

Utifran-in-perspektiv
Relationer och rorelse
Kollektivt Idrande

Handlingar som
mojliggdr anvandning
av resurser

Handlingar som
mdojliggdr identifiering
av resurser

Identifieringsprocess Anvandningsprocess

Figur 6. En konceptuell resursintegreringsmodell.
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[ detta avsnitt har fokus varit pa att forsta och forklara hur resursintegrering blir
till, och den konceptuella modell vi presenterat har framfor allt som syfte att gora
delprocesser och helhet i resursintegrering mer begripligt. I ndsta avsnitt, rappor-
tens sista, lyfter vi blicken genom att understryka vikten av att halla fast vid ett
strikt utifran-in-perspektiv och darigenom fortsatta skapa forutsattningar for sam-

handling.

22



Vi lyfter blicken

Lat oss avslutningsvis lyfta blicken och se hur lardomarna fran projektet ”Aktivitet
forebygger” kan vara av relevans i andra sammanhang, saval i Helsingborgs stad
som i andra offentliga verksamheter. Inom den offentliga sektorn har samverkan
ofta varit svaret pa de 6kande kraven pa effektivitet och dndamalsenlighet. Det hav-
das ocksa att manga av de samhéllsproblem som den offentliga sektorn behover ta
hand om &r av en sadan karaktar att samverkan behovs for att hantera dessa pro-
blem. Trots detta har samverkan allmént betraktats som en utmaning i den offent-
liga sektorn. Gang pa gang har det kunnat konstateras att samverkan inte ar nagon
latt uppgift, och manga organisationer i offentlig sektor kimpar med att fa samver-
kan att fungera. En forklaring som ofta framhalls ar att samverkan vanligen drivs av
aktorernas egna organisatoriska intressen kring sina resurser, ibland uttryckt som
inifran-ut-perspektiv, vilket manga ganger gor arbetet trogt eller att samverkan
aldrig uppstar. ”Aktivitet forebygger” visar emellertid pa ndgot annat.

Mycket har astadkommits pa kort tid. Effekter sisom 6kad skolnérvaro, farre
krankningsarenden och starkt sjilvkansla hos barnen har visats, vilket indikerar
vardeskapande. Den genomférda enkatstudien om barns och foraldrars attityder
till "Aktivitet forebygger” indikerar ocksa pa vardeskapande. Det som dven ar pa-
tagligt i "Aktivitet forebygger” ar att aktorerna manifesterar en hog grad av aktion,
flexibilitet och anpassning. Det som skolorna, foreningarna och projektledarna
uppndr tillsammans ar darfor snarare samhandling (handla tillsammans) dn sam-
verkan (verka tillsammans).

En forklaring till att samhandling uppnas i "Aktivitet forebygger” ar beslutsam-
heten att halla fast vid utifrdn-in-perspektivet genom att satta barnens behov och
deltagande i centrum, vilket illustreras i figur 7. Ett sddant perspektiv forutsatter
att barnens behov och deltagande styr 6ver aktorernas olika och specifika intresse-
omraden, uppdrag och mal.
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Vi lyfter blicken

Inifran-ut-perspektiv Utifran-in-perspektiv
Samverkan Samhandling
Aktorer och resurser Resursintegrering genom handling

Figur 7. Samverkan kontra samhandling.

PART:s beslut att fortsatta projektet "Aktivitet forebygger” aven under 2025 skapar
goda maojligheter att fortsatt betrakta samhandling som vagen framat. Samhandling
behovs dock i storre utstrackning dven inom manga andra omraden i offentlig sek-
tor, sarskilt nar det giller tjansteerbjudanden for de yngsta invdnarna - barn och
unga. Vi har helt enkelt inte rad med troga samverkansprocesser och inifran-ut-per-

spektiv nar det giller denna malgrupp!
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Appendix |. Deltagare i studiens larcirklar

Filbornaskolan, anpassad gymnasieskola

Metod

Larcirkel 1

Larcirkel 2

Deltagare

1 bitrddande rektor

1 friskvardskonsulent

1 samordnare Fritid Helsingborg
1 féreningsledare tennisklubb
1 féreningsledare kampsport
1 féreningsledare simsallskap
1 projektledare

1 utvecklingsstrateg

2 forskare

1 bitrddande rektor

1 friskvardskonsulent

1 féreningsledare tennisklubb
1 féreningsledare kampsport
1 féreningsledare simsallskap
1 projektledare

1 utvecklingsstrateg

2 forskare

Nanny Palmkvistskolan, arskurs 3

Metod

Larcirkel 1

Larcirkel 2

Deltagare

1 rektor

1 idrottslarare

1 samordnare

1 representant skolans fritidshem
1 féreningsledare taekwondo

1 féreningsledare basket

2 féreningsledare dans

1 projektledare

1 utvecklingsstrateg

2 forskare

1 rektor

1 idrottslarare

1 representant skolans fritidshem
1 féreningsledare taekwondo

1 féreningsledare basket

2 féreningsledare dans

1 projektledare

1 utvecklingsstrateg

2 forskare

Tid

2 tim.

2 tim.

Tid

1,5
tim.

2 tim.

Datum

2024-02-20

2024-04-16

Datum

2024-03-15

2024-05-03
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Ringstorpsskolan, arskurs 5/6

Metod

Larcirkel 1

Larcirkel 2

Larcirkel 3
(Enkaten)

Deltagare

1 rektor

1 forsteldrare/idrottslarare

1 féreningsledare taekwondo
2 féreningsledare dans

1 projektledare

1 utvecklingsstrateg

2 forskare

1 forsteldrare/idrottslarare

1 féreningsledare taekwondo
1 féreningsledare workout

2 féreningsledare cirkusskola
1 projektledare

1 utvecklingsstrateg

2 forskare

1 rektor

1 forsteldrare/idrottslarare

1 projektledare

1 utvecklingsstrateg

2 forskare

Tid

1,5
tim.

2 tim.

1tim.

Datum

2024-05-07

2024-09-05

2025-01-13
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Appendix . Enkatstudie: Barns och foraldrars attityder
till ”Aktivitet forebygger”

En enkat utvecklades for att kvantitativt undersoka attityderna till "Aktivitet fore-
bygger” hos barn och férdldrar samt sambandet mellan attityderna till "Aktivitet
forebygger” och barnens halsa och effektivitet i skolan. Enkidten genomférdes pa en
av pilotskolorna, Ringstorpsskolan. Enkéten bestod av 15 (barn) respektive 16 (for-
aldrar) pastdenden eller fragor. Dessa delades in i tre kategorier. Den forsta katego-
rin fokuserade pa barnets allmédnna valbefinnande. Tva exempel pa pastaenden var
"Jag kdnde mig glad” och ”Jag kdnde mig full av energi”. Den andra kategorin foku-
serade pa barnets prestation i skolan inklusive deras trygghet. Tva exempel pa pa-
stdenden var "Jag kunde vara uppmarksam i skolan” och "Jag kdnde mig trygg i sko-
lan”. Den tredje kategorin fokuserade pa attityderna till “Aktivitet forebygger” och
bestod av tre pastdenden: "Sag fram emot Aktivitet forebygger”, "Pratade om Akti-
vitet forebygger” och "Hade kul pa Aktivitet forebygger”. Foraldrar fick ocksa fylla i
en fraga om hur positiva de var till projektet. Alla pastdenden skattades pa en fem-
gradig skala (fran 1 = Aldrig till 5 = Alltid) och fokuserade pa veckan fore matningen.

Enkaten delades ut vid tva tillfdllen, i mars och i oktober 2024. Vid det forsta
tillfallet deltog 39 barn och foraldrar ur arskurs 5. Vid det andra tillfallet deltog 28
barn och foraldrar. Barnen gjorde enkaterna under skoltid, medan féraldrarna fick
enkaten hemskickad i pappersform. Alla medverkande malsméan gav informerat sam-
tycke for sina barn, och deltagande i studien var naturligtvis frivilligt.

For att undersoka attityder och samband mellan variablerna kodades alla data
in i statistikprogrammet SPSS. For att undersoka attityder till "Aktivitet forebygger”
gjordes en medelvardesanalys med en t-testning for beroende medelvarde. For att
undersoka sambandet mellan attityderna till ”Aktivitet forebygger” och barnens upp-
levda halsa och effektivitet i skolan anvandes bivariata sambandsanalyser (Pear-
sons r) och multipel regressionsanalys. I alla analyser sattes alfa-vardet for signifi-
kanstestningen till p < 0.05.

Resultatet visade att foraldrarna var mycket positiva till projektet vid bada mat-
ningarna. Vid den forsta matningen var medelvardet for detta pastdende 4.1 (SD =
0.84), medan det vid den andra méatningen var 4.4 (SD = 0.57). Skillnaden mellan
matningarna var inte signifikant (t = -.65, p > 0.05). Vidare visades ett signifikant
positivt samband under férsta matningen mellan foraldrarnas attityd till projektet
och hur mycket barnen sag fram emot ”Aktivitet forebygger” (r =.33, p < 0.05). Vida-
re aterfanns ett signifikant positivt respektive negativt samband pa den forsta mét-
ningen mellan hur glada eller ledsna barnen kant sig under sista veckan och hur kul
de hade pa "Aktivitet forebygger” (ledsen: r =-.42,p < 0.01, glad: r =.35, p < 0.05). Vid
eftermdtningen aterfanns ett positivt signifikant samband hos bade barn och for-
aldrar mellan hur kul barnen hade haft det pa ”Aktivitet forebygger” och en battre
sjalvskattad prestation i skolarbetet (vilket undersoktes med en sammanslagning
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av pastdenden om studiero, battre koncentration och att det gick bra for barnen i
skolan (barn: r =.48, p < 0.05, forédldrar: r = .50, p < 0.05). Ett positivt signifikant
samband fanns ocksa mellan hur kul fordldrarna upplevt att barnet haft pa "Akti-
vitet forebygger” och prestation i skolarbetet (r = .45, p < 0.05). Vid eftermatningen
visade resultatet av den multipla regressionsanalysen ocksa ett positivt signifikant
samband mellan barnens upplevda trygghet i skolan och hur kul de hade haft det
pa "Aktivitet forebygger” (beta = .32, p <.0.05). I den har analysen kontrollerade vi
statistiskt for barnens allmidnna maende eftersom denna ar relaterad till upple-
velsen av trygghet.

Sammanfattningsvis indikerar resultatet fran enkiten att projektet ”Aktivitet
forebygger” upplevs positivt av foraldrarna och att medverkan ar relaterad till bade
battre prestation i skolan och en hogre trygghet. Dock pekar ocksa resultaten pa att
foraldrarnas attityder och barnens stimningsldge kan paverka upplevelsen av med-

verkan i positiv eller negativ riktning.
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Appendix lll. Samtalspartners

Chefsnatverk och samordningsgrupp

Samordningsgruppen och chefsnatverket for fysisk aktivitet
och en meningsfull fritid

2023-12-08

2024-05-17

Chefsnatverket for fysisk aktivitet och en meningsfull fritid
2024-11-04

PART

Ordférandegrupp
2024-03-07
2024-12-16

Styrgrupp
2024-12-04



