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1. FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen for Samordningsférbundet Helsingborg lamnar féljande arsredovisning for
verksamhetséret 2025. Arsredovisningen innehaller redogérelse av resultat och verksamhetsutveckling
samt en redovisning av det ekonomiska utfallet for budgetéret 2025.

Samordningsférbundet Helsingborg ar en fristdende juridisk organisation med Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan, Region Skane och Helsingborgs Stad som medlemmar. Férbundet bildades
2009-06-01 och ar lokaliserade i Helsingborgs stad och har organisationsnummer 222000-2717.

Samordningsférbundens uppgift &r att verka for att fler invanare ska f& stéd och rehabilitering till egen

forsérjning. Detta genom att samordningsférbundet aktivt stédjer insatser som syftar till att skapa saval

individuella som strukturella forutséttningar for parterna att kunna samverka béttre. Det kan till exempel
handla nya arbetssatt, kompetensutveckling och natverksstrukturer.

Verksamheten finansieras genom medlemsavgifter fran Forsékringskassan och Arbetsférmedlingen med
50%, Region Skane med 25% samt Helsingborgs stad med 25%.

Samordningsforbundets verksamhetsidé bestar av:

Inkluderande synsétt med fokus pa faktorer som utgér frén det friska och det som bevarar hélsa.
e Foérebyggande arbete som fangar upp individers behov i ett tidigt skede.

e Individbaserat metodarbete med den enskilde individens behov i centrum.

e Langsiktiga och héllbara insatser som utvecklar arbetssétt, kompetenser och

verksamheter.

1.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

2025 2024 2023 2022 2021
Verksamhetens intakter 11570 11 687 9 956 8423 11210
Verksamhetens kostnader | -8 632 -11106 -12 557 10 279 10319
Arets resultat 2939 581 -2 603 -1 856 891
Soliditet 63% 46% 37% 61% 69%
Antal anstallda 2 2 2 2 2

Arets resultat p& 2 939 tkr avviker fran budget och férklaras med att nya processer inte initierats i férvantad
takt. Vid ingé&ngen av 2025 fanns ca 2 500tkr i budget for att starta upp nya processer. Beredningar har
pagatt under dret och resulterat i tre ansékningar i slutet av aret och bérjan p& 2026 vilket inte har effekt pa
utfallet for 2025.

Bidragande till arets resultat ar dven den aterbetalning fran KPA med ca 360tkr som reviderar arets
kostnader pa personalsidan. Okade kostnader fér ekonomisupport samt hemsida med bland annat

tillgénglighetsanpassning syns pa forvaltningskostnaderna.

Kostnader for samverkan utgor 81% av totala kostnader vilket &r strax dver mélet pa 80 %.



1.2 Viktiga forhallanden fér resultat och ekonomisk stéllning

Under 2025 har den ekonomiska tillvixten utvecklats svagt och lagkonjunktur fortsatt att prégla den
svenska ekonomin. Arbetslésheten har fortsatt 6ka och Helsingborg var i slutet av aret en av landets
kommuner med hogst arbetsléshet. Det saknas relevant kompetens for de lediga jobb som finns
tillgangliga i regionen. For att motverka en negativ utveckling behéver fler langtidsarbetsldsa forstarkt stod
och arbetsnira insatser for att kunna ta del av utbildning, praktik och subventionerade anstéllningar och
darigenom 6ka sina chanser till varaktig etablering pa arbetsmarknaden. Arbetsférmedlingen starker
arbetet med att framja en breddad rekrytering och en geografisk och yrkesméssig rérlighet.

Under 2025 har flera av parterna paborjat eller slutfért omorganisering och anpassning av sina
verksamheter, utifran nya direktiv, lagforandringar samt férvantningar pa en effektiv och andamalsenlig
valfard. Av férklarliga skal hamnar fokus hos respektive part mer pa interna frégor i den egna
organisationen &n pa att se samverkan som en av I6sningarna for de gemensamma utmaningarna.

Nationellt behéver samordningsforbunden vara mer delaktiga i denna omstélining och bidra med att aktivt
synliggdra nya mojligheter och gemensamma behov som en ny struktur och nya arbetssatt skapar. Vi
behdver vara lyhérda och bidra till att agera i de nya mellanrum som uppstar vid férandringar i parternas
uppdrag och malgrupper.

Utifran omvarldens trender och tendenser behdver vi framét prioritera samarbeten och sammanhang som
effektiviserar for véra parter att géra mer med mindre resurser samt bidra till att skapa en samverkan som
ger tydliga effekter for vara parter i sina uppdrag.

1.3 Handelser av vdsentlig betydelse

Aret som gatt har nationellt priglats av [dgkonjunktur, hég arbetsldshet och omstallningar i respektive
parts uppdrag och organisation. Samordningsférbundens roll i detta arbete &r att bidra till 6kad samverkan
mellan parterna for att skapa béttre forutsattningar for den malgrupp som hamnar mellan myndigheternas
uppdrag och &r i behov av samordnat stod, att na sjélvforsorjning.

Pa nationell niva har Férsikringskassan genomfért en éversyn av Finsamlagen och samtalen fortsatter kring
behoven av ytterligare férandringar i syfte att fortydliga ramarna for samordningsférbunden. Behovet av
ett system for battre uppfdljning, utvardering och analys av férbundens verksamhet ar stort da vi idag inte
kan redovisa volymer och effekter av det arbete som sker inom ramen for samordningsférbunden.

Lokalt har 2025 praglats av arbete med implementering av nya socialtjanstlagen, genomfdrandet av test
kring aktivitetsplikten for férsérjningsstodstagare samt arbetsférmedlingens nya inriktning med matchning
i egen regi och omorganisation.

Trots dessa utmaningar finns hos parterna behov, vilja och handlingsutrymme f6r fortsatt gemensam och
sammanhallen utveckling. Tillsammans behover vi fortsatta att starka vér formaga att agera i samverkan.

Under &ret har vi beviljat férbundsmedel till processen Aktivera Fler genom tilliggsbeslut i form av
medicinsk kompetens. Férbundet har dven beviljat en utdkning av processen Studiecoach med fokus pa
en férberedande fas infor studier samt en process som ar en Forstudie kring individer med eller i behov av
NPF diagnoser. Ytterligare beredning pdgér kring arbetet med ungdomar i behov av samordnat stod.

Samordningsférbundet Helsingborg har under 2025 skapat insatser fér att bidra till att skapa en mer
effektiv och &ndamalsenlig valfard:

e  Palokal och delregional nivé har vi skapat kunskapssatsningar for chefer och medarbetare kring
respektive parters uppdrag och férutsattningar for samverkan. Tillsammans med
samordningsférbunden i nordvéstra Skane har vi fortsatt “Parterna beréttar” som koncept.



e Arbetet med utékad samverkan mellan férbunden i nordvéstra Skdne har utmynnat i att
férbundscheferna i Séderdsens samordningsférbund och Samordningsférbundet Helsingborg fatt
ett uppdrag kring att utreda férutsattningarna for ett samgaende mellan férbunden.

e Pé nationell niva har vi spridit kunskap om vara goda exempel till andra férbund for att bidra till en
6kad strukturerad samverkan. Vi har ocksa deltagit i olika arrangemang och sammanhang inom
forbundens nationella natverk for samverkan, NNS.

1.4 Styrning och uppféljning av verksamheten

Styrelsen ar samordningsférbundets beslutande och férvaltande organ som har ansvar

for samordningsférbundets utveckling och ekonomi. Styrelsens arbete regleras i
férbundsordningen. Samordningsférbundet Helsingborg leds av en styrelse som bestar av
fyra ledamoter och fyra erséttare. Varje part har utsett en ordinarie ledamot och en
ersattare i styrelsen. Ledamoter och erséttare valjs for fyra &r raknat frdn och med den 1
januari, aret efter det att val av fullmaktige i region och kommuner har gt rum.

Styrelsens sammanséttning under aret har varit:

Ordinarie ledaméter;

Richard Lundberg ordférande
Amelie Gustafsson vice ordférande
Catrine Hagelborg ledamot

Maria Brantmark Lennartsson ledamot
Erséattare:

Mikael Andersson

Mikael Skoog

Patrik Steen
Gabriella Lidquist

Styrelsen har haft 5 méten under 2025.

For att utféra samordningsférbundets verksamhet har styrelsen ett kansli bestdende av forbundschef och
administrator.

Uppféljning

Samordningsférbundet ska sékerstalla parternas delaktighet genom kontinuerlig uppféljning och styrning
av férbundets verksamhet. Det ar viktigt att resultat och lardomar frén pdgdende processer tas tillvara och

aterférs till parternas verksamheter.

Styrning sker genom styrelsens verksamhetsplan som beskriver prioriterade fokusomraden, inriktningar
och mal fér kommande ar.

Foljande modell ligger till grund fér uppféljning och aterkoppling pa savél operativ som strategisk niva.



Rapportering, summering och

reflektioner kring resultat och
lardomar utifran forbundets

verksamhet och parternas

orkshops for prioritering a
Workshops for prioritering av samverkansprocesser

inriktningar och mal for

verksamheten utifran Styrelse
identifierade Chefsnitverk
samverkansbehov Styrgrupper
Processledare
- Styrelse
- Chefsnitverk
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Presentation av nulagesbilder samt

workshops for uppsamling av insikter och
behov infor fortsatta prioriteringar.
Deldrsuppfoljning av forbundets
verksamhet.

- Styrelse

- Chefsnatverk

Strukturen sikerstaller en koppling mellan medlemmarnas samverkansbehov och de fokusomraden och
inriktningar som prioriteras for férbundets verksamhet. Férbundet agerar samverkansarena som férenar
strategiska prioriteringar och operativa behov. Insikter om behov och l&sningar aterkopplas till
verksamheterna och bidrar till forflyttning mot en mer fungerande vélfard.

For att driva utveckling bestar strukturen av ett strategiskt forum, chefsnétverk, dar parterna delar
behovsbilder med varandra for att 6ka samsyn.

D4 vi upplever standiga omvarldsférandringar ska strukturen kunna hantera andrade forutsattningar hos
parterna. Darfér arbetar forbundets beslutande forum, styrelsen, aktivt med prioriteringar och inriktningar
av forbundets verksamhet mot medlemsparternas behov.

Styrgrupper och processledare ansvarar for att styra respektive process mot syfte och mal. Tillsammans
med férbundet ansvarar man for att aterfora resultat och lardomar till parternas verksamheter sa att man tar
vara pé och lar sig av framgéangsfaktorer och utmaningar som kan anvéndas i ordinarie verksamhet.

Férbundet ansvarar tillsammans med styrgrupper och processledare fér att aterfora lardomar och resultat
till styrelse och chefsnatverk for att skapa forutsattningar for samverkan att starkas och vidareutvecklas. Pa

s& satt "tankas kunskap tillbaka in i systemet” fér att dels bidra till parternas interna utveckling, dels till att
forbundet som samverkansarena standigt utvecklas och forflyttar sig utifran behov.

1.5 God ekonomisk hushéllning, maluppfyllelse och ekonomisk stéllning

Uppféljning av verksamheten

Samordningsférbundet har arbetat utifrén de fokusomraden som beslutats |
verksamhetsplanen for 2025 - 2027. Dessa fokusomréaden ar:



Samverkan kring att motverka utanférskap genom att fokusera p3a ett gemensamt
férhéallningssétt kring individens férmagor.

Under aret har férbundet arbetat med att stddja processer med inriktningen mot att 6ka
individernas férméagor att nédrma sig arbetsmarknaden. Tva processer med inriktning mot individer
och en process mot arbetsgivare.

Samverkan som framjar individers integration i ett mer aktivt samhéllsdeltagande med arbete
och sjélvférsérjning i fokus

Pagaende processer bidrar till att skapa forutsattningar for individer att stegvis ndrma sig arbete
och sjélvforsorjning. Detta sker genom stéd i att lyckas med studier, att kartlaggas for en
gemensam handlingsplan med sammanhallen planering samt skapa flerpartsméten for
gemensamt stdd till individen.

Samverkan kring att utveckla en aktiv och langsiktig delregional samverkan

Férbundet har samverkat med &vriga férbund i Skane genom att genomféra Parterna berattar
tillsammans, férelasningar om psykisk halsa samt seminarium om att leda i samverkan. Férbundet
har ocksa tagit beslut om att utreda frdgan om ett samgéende med Séderasens
samordningsférbund.

Forbundets fokusomraden &r prioriteringar och ska inte ses som heltédckande beskrivningar av behov.

Malgrupper

Arets samverkansprocesser har riktat sig till:

Arbetsgivare med rekryteringsbehov

Individer med insats fran socialtjnst och psykiatri

Individer i langtidsarbets|éshet i behov av anpassat och sammanhallet stod for att genomféra
studier '

Individer som riskerar langtidsarbetsldshet pa grund av ofullstdndig gymnasieutbildning
Individer som &r i behov av stéd fran flera myndigheter fér samplanering av kombinerade insatser
for att na eller ndrma sig egenfdrsérining

Individer med psykisk ohélsa med behov av samordnade insatser fran flera aktérer

Individer i behov av stéd och insatser fran flera av parterna i samverkansprocessen
Medarbetare som méoter individer som &r i behov av flera myndigheter

Medarbetare som samverkar inom ramen for medlemsparternas uppdrag.

Uppféljning av individmal fér verksamheten

Pagaende processer 6kar samverkan for att skapa gemensamt synsétt pa individens behov
och fléde mot egenférsérjning

Samverkan mellan processerna har 6kat framst genom Processledarnatverket som forbundschefen
arrangerar manatligen. Har tréffas processledarna for att dela med sig av erfarenheter, utmaningar och
mojligheter samt att 6ka sin kompetens kring att leda samverkan. Man kan se kopplingar pa individniva
som skapar sammanhallna fléden vid behov.

Styrgrupperna patalar behov av mer kunskap om andra processer i gemensamt forum.

Nya processer skapar sammanhallna fléden fér individen samt ger férutsattningar fér
fortsatt implementering av resultatet av BIP forskningen.



Processen Aktivera Fler ger forutséttningar for att skapa en gemensam handlingsplan utifrén individens
kartlagda behov som krokar i nésta insats/aktivitet i ett flode for att sakerstélla att en sammanhallen
process.

Studiecoacherna ger stéd i att paborja och genomféra studier samt ger en ny malgrupp stod i att se
studier som en mdjlig vig ut p& arbetsmarknaden med ett jobbfokus som mal.

o Fokus p3 individens férflyttning mot arbetsmarknaden genom kompetenshdjning

Processen Studiecoach har under &ret utdkas utifrdn en malgrupp som behéver studier for att na
arbetsmarknaden genom att testa ett nytt férberedande och motiverande arbetssatt.

Uppféljning och resultat fér individinriktade insatser

De individinriktade insatserna ska leda till att individer kan uppné och/eller behélla en arbetstérmaga och
komma i arbete eller studier. Malgruppen &r individer i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser fran
flera av de samverkande parterna. Férbundet ska sékerstélla att alla insatser i planering, genomférande och
uppfélining alltid har individen i fokus.

Individsamverkan 22-01-01 - 25-12-31

Processen syftade till att ta fram och implementera en gemensam struktur fér samverkansmaéten for
individer som ar i behov av stéd fran flera myndigheter fér att na eller narma sig arbete eller studier. Den
gemensamma strukturen ska vara effektiv, anpassningsbar och flexibel 6ver tid utifran att behov och
uppdrag férandras.

Under &ret har 55 individer deltagit i samverkansméten med planering av gemensamma insatser enligt
rutinerna fér individsamverkan. For flera individer har Individsamverkan bidragit till en tydligare och mer
hallbar planering med 6kad delaktighet.

Utmaningar och lardomar

Under processtiden har flera utmaningar identifierats:

e Olika organisatoriska forutsattningar hos parterna.

e Omorganisationer och personalomsattning.

e Svarigheter att na ut till alla medarbetare.

e Skillnader mellan Individsamverkan och andra samverkansformer.

Processen visar att kontinuerlig dialog, tydlig information och personliga kontaktytor &r avgérande
framgangsfaktorer.

Framtiden
Individsamverkan har etablerat en fungerande och uppskattad struktur fér samverkan kring individer med
komplexa behov. Processen har bidragit till fdrbattrad samverkan, ékad tydlighet och konkreta resultat for
individer.
Rekommendationer for fortsatt arbete

o Sakerstall fortsatt &garskap i respektive organisation

e Fortsitt spridning och utbildning av metoden
e Skapa former fér regelbunden uppféljning och dialog mellan parterna

Individsamverkan utgér darmed en viktig grund for fortsatt gemensamt arbete for individer i behov av
samordnat stod.

Individsamverkan redovisar for 2025 ett ekonomiskt utfall p& 1 377 724kr och har nyttjat 96% av totalt
beviljad budget.



Fler Kan 24-01-15- 26-01-15

Processens mal var att bidra till att 6ka forutséttningarna for malgrupper med funktionsnedsattningar
att komma i arbete. Detta genom att utveckla ett arbetssatt som bygger pa att skapa arbetsgivarnira
relationer som syftar till att paverka arbetsgivarnas attityd och forutsattningar att ta vara pa
kompetensen hos mélgruppen. En gemensam struktur for detta arbete ska forankras hos respektive
verksamheter.

Kompetensforsoérjningen ar en gemensam utmaning fér kommunerna i nordvéastra Skane och darfor
har processen bjudit in till information och erfarenhetsutbyte med 6vriga kommuner fér att skapa
samverkansférutsattningar. Samordningsférbundet Skane Nordost har startat upp ett arbete for att
skapa en liknande process under 2025.

Processen har under aret haft 90 féretag som visat intresse for anstéllning, detta har genererat 34
anstallningar. Som en bieffekt har kontakterna gett 37 arbetstraningsplatser for mélgruppen.

Det arbetsgivarnara arbetet har varit tufft i en tid av [agkonjunktur och hég arbetsléshet.
Erfarenheterna ar att manga féretag vill bidra och géra skillnad for mélgruppen, dérav ett antal
arbetstraningsplatser. Samverkansmodellen &r valkomnad fran arbetsgivarnas hall som uppskattar
att man kan prata hela processen samtidigt, nar bada parterna ar pa plats.

Rekommendationer for fortsatt arbete

e Formell spridning av arbetsgivarsamverkan genom att skapa ett strukturerat utbildnings- eller
inspirationspaket for kollegor inom kommunen och andra kommuner.

e Kontinuerlig uppféljning och erfarenhetsutbyte genom att etablera regelbundna forum eller méten dar
myndigheter och kommuner kan dela erfarenheter, identifiera utmaningar och diskutera férbéattringar i
arbetsgivarsamverkan.

e Strategisk langsiktig planering. Ta fram en plan for hur arbetssattet kan skalas upp 6ver tid, inklusive
resurser, nyckelpersoner och arbetsférdelning, for att sakra att processen blir hallbar och l&ngsiktigt

Fler Kan redovisar for processperioden ett ekonomiskt utfall pa 4 555 707kr av totalt beviljade medel
med 4 706 000kr och har nyttjat 97 % av totalt beviljad budget.

Studiecoach 24-06-01 - 26-12-31

Tilligg Studiecoach 25-08-01 - 26-12-31

Processen ska bidra till att personer med olika funktionsvariationer far stérre maojligheter att pabérja
och framfér allt slutféra en utbildning med stdd fran en studiecoach.

Manga individer som star utanfér arbetsmarknaden idag behover utbildning for att matchas mot de
lediga jobb som finns pa arbetsmarknaden. En del av de som inte fullféljer sina studier har en
funktionsvariation eller psykisk ohélsa. Detta innebér att man kan ha ett behov av
studieférberedande insatser genom kartlaggning av behov av stéd for att klara av sina studier.

Studiecoachen ar med fére och under utbildningstiden och kan hjélpa till med évergangen till vidare
studier eller arbete. Metoden Supported Education kommer att anvandas i processen.

Studiecoacherna i tilldaggsansokan ska ge stod till individer som har en tveksam instélIning till studier,
liten erfarenhet av studiemiljéer och som déarfor ofta véljer bort utbildning som vég till
arbetsmarknaden. Denna malgrupp bestér av langtidsarbetslésa individer som kan ha upplevd eller
diagnostiserad psykisk eller fysisk ohélsa, och i vissa fall laga svenskkunskaper

Malet ar att hjélpa malgruppen att utforska studiemojligheter, hitta motivation och drivkraft att
fullfélja utbildningar som leder till anstéalining. Processen ska séarskilt fokusera pé att individen ska
gora stegforflyttningar for att bli motiverad till att med stéd pabérja och genomféra reguljar
yrkesutbildning alternativt arbetsmarknadsutbildning.



Fffektmal &r att fler individer inom malgruppen ska genomga och slutféra en gymnasial
yrkesutbildning, alternativt en reguljar utbildning eller en arbetsmarknadsutbildning.

2025 har 63 nya individer fatt stod av studiecoacher i sina studier. 30 individer har avslutats varav 14
arbetar eller studerar.
| nya processedelen har 33 individer initierats varav 21 idag far stod av studiecoach.

Studiecoach redovisar fr 2025 ett ekonomiskt utfall p& 1 982 210kr och har nyttjat 46% av totalt
beviljad budget.

Aktivera Fler 25-04-01 - 28-12-31
Tilliggsansékan 26-01-01 - 28-12-31

Genom att kartldgga indvidens behov partsdvergripande vill man hitta nya gemensamma arbetssatt som
sikerstiller att individen kan erbjudas ratt sammanhélina insatser oavsett vilken part man tilhor. Pa sa vis ar
forhoppningen att fler gemensamma individer ska kunna rustas fér att snabbare na arbetsmarknaden.

Mélet fdr processen ar att etablera en vél fungerande samverkan mellan parterna dar individerna
som befinner sig i “mellanrummen” kan erbjudas rétt tidiga rustande insatser i syfte att bryta
isolering och utanférskap och pabérja sin forflyttning mot arbetslivet.

Tillaggsansdkan handlar om att komplettera processgruppen med medicinsk kompetens och
samverkan genom att tva vardcentraler i Helsingborg ansluter sig till teamet. Denna kompetens
sikerstaller att teamet kan titta pa individens hela livssituation i kartldaggande syfte. Férvantningarna
pé detta &r ocksa att vardcentralerna ska ta fram ett nytt arbetssatt mellan vérden och évriga parter
som kan spridas till dvriga vardcentraler i Helsingborg.

Processgruppen bestar av medarbetare fran samtliga parter. Teamet har haft veckovisa
srendekonsultationer under hésten, dar medarbetare ftt rad kring fortsatt planering for individer
samt arbetat operativt med att gemensamt kartldgga 28 individer dér fortsatt planering f5ljs upp.

Aktivera Fler redovisar fér 2025 ett ekonomiskt utfall pa 1 547 950kr och har nyttjat 19 % av totalt
beviljad budget.

Uppfdljning och resultat kopplat till strukturinriktade insatser

Férbundet ska bidra till aktiviteter som ska stédja och stirka parternas samverkan. Aktiviteterna ska
utgé frén efterfrdgan hos parterna och sprida kunskap om de uppdrag och férutséttningar som
respektive part har for att genom Skad férstdelse fér varandras kontext bidra till Skad samverkan.

Evidensbaserade metoder och gemensamt ldrande &r grundpelare i férbundets arbete.

Parterna beréttar

Under 2025 har vi fortsatt arbetet med ett gemensamt forum for att dka systemkompetensen hos parternas
medarbetare och chefer under rubriken Parterna berittar. Satsningen gor vi i samverkan med samtliga fyra
forbund i Skane.

e Under aret har vi arrangerat fyra Parterna beréttar i syfte att informera medarbetare om respektive
parts uppdrag och fokusomraden fér att skapa ratt forvéntningar pé varandra i framtida
samverkansprocesser.

e Vi har erbjudit kompetenshojning genom temat: Samverkan som arbetssatt. Vid dessa fysiska
tillfallen ges aven tillfalle att traffa kollegor och utbyta erfarenheter och bygga nétverk fér att starka
en samverkanskultur.

Totalt har 290 personer deltagit frén samtliga fyra parter i férbundet
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Féreldsningar kring Psykisk ohélsa

Under hosten har forbundet inlett ett samarbete med Finsam Malmé och Samordningsférbundet Skane
Nordost genom en féreldsningsserie kring psykisk hélsa. Det &r Vuxenpsykiatrin i Malmé/Trelleborg som
vid totalt sex tillfallen forelaser om olika psykiatriska diagnoser och tillstand. Det ar forelésningar som
genomfors digitalt i hela delregionen. Personal fran psykiatrin tillsammans med peer supporters héller i
forelasningarna och ger bade ett medicinsk och ett sjalvupplevt perspektiv pa respektive tema. Under
hosten hade vi teman: "NPF - ADHD - ADD - Autism ur ett kliniskt och ett sjalvupplevt perspektiv”’ samt
"Psykos och Schizofreni: Né&r verkligheten forandras”.

Forelasningarna har varit mycket uppskattade och det har varit drygt 300 deltagare/tillfélle. Satsningen
forsatter med ytterligare 4 féreldsningar under 2026.

Sammanstillning volym fér 2025
Sammanstallningen nedan redovisar utfall pa individ per samverkansprocess, samt hur processmedverkan

(x) och processagarskap (X) férdelar sig mellan parterna for arets samverkansprocesser.

Processnamn Primér Utfall | Helsingbor AF FK Region Skane
malgrupp s stad

Individsamverkan | Individ 63 X X X X

Fler Kan Arbetsgivare 53 X X

Aktivera Fler Individ 38 X X X X

Studiecoach Individ 130 X X

Parterna berattar | Medarbetare 399 X X X X
Individ 231

SUMMA Arbetsgivare 53
Medarbetare 399

Uppféljning av styrelsen

Under verksamhetsaret har malsattning varit att
e Styrelsen ska aktivt diskutera och besluta om prioriteringar av fokusomréden, inriktningar och

utvecklingsbehov fér férbundets verksamhet

e Styrelsen ska bidra till att medlemsparterna &r aktiva i att identifiera samverkansbehov utifrén
férbundets fokusomraden och inriktningar

o Styrelsen ska félja upp att f6rbundet bedriver verksamhet med god ekonomisk hushallning som
arbetar aktivt och flexibelt i syfte att uppna stérsta méjliga effekter av samverkan. Detta f5ljs upp
genom férbundets:

o Egetkapital, som inte ska avvika mer &n 25% fran rekommenderad niva
o Kostnader fér samverkan, som ska utgéra minst 80% av &rets totala omséttning

Styrelsen har arbetat [6pande med prioriteringar och strategiska forflyttningar utifrén analyser av behov.

Styrelsen har faststallt fokusomrade och mal for férbundets verksamhet. Man har under éret beviljat
medlemsparterna 6 976 tkr i finansiering for samverkansinsatser. Det &r fem pagaende processer, beslut
om tva tillaggsansokningar och en forstudieprocess i syfte att mota utmaningar med samverkansbehov hos
parterna. Under hésten har beredning av ytterligare en process resulterat i en ansékan om férbundsmedel
for beslut i februari 2026.
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Styrelsen har genom sitt arbete under &ret féljt upp att forbundet arbetar aktivt och flexibelt i syfte att
uppna storsta majliga effekter. Det finansiella mélet har f6ljts upp genom arets tertial- och delarsrapporter
och har indikerat att férbundets eget kapital fortsatt att 6ka under 2025.

God ekonomisk hushallning

For forbundet innebar god ekonomisk hushélining att ekonomiska resurser planeras, anvédnds och féljs
upp pa ett satt som sakerstaller balans mellan kostnader och tillgédngliga medel éver tid. Forbundet ska ha
en stabil ekonomi som méjliggér kontinuitet | pAgéende insatser och handlingsutrymme for att mota
forandrade behov. Finansierade insatser ska ha tydliga mél, ligga inom férbundets uppdrag och féljas upp
regelbundet. Resultat och erfarenheter ska anvéndas som underlag for beslut om fortsatt finansiering,
utveckling eller avslut av insatser.

Sammanfattningsvis innebar god ekonomisk hushélining i Samordningsférbundet i Helsingborg att
verksamhetens mal uppnas inom tilldelade ekonomiska ramar, att resurser anvénds effektivt samt att
forbundet bidrar till langsiktigt hallbar samverkan till nytta for individ och samhélle.

Arsbokslutet redovisar ett resultat pa 2 939 tkr vilket ger ett utgdende eget kapital pa 5 827 tkr. Resultatet
awviker fran prognosen pa 2 049 tkr. Resultatet innebar ett eget kapital Gverskrider avvikelseramen pa 25%
av rekommenderat belopp, vilken faststillts som finansiellt mal i forbundets verksamhetsplan fér 2024 -
2026. Awvikelsen férklaras framst av att nya samverkansprocesser inte initierats i beraknad takt under 2025,
beredningar pagar och har tagit léngre tid att slutfora till valgrundade medelsansékningar.

Beddmningen &r att forbundet har haft en god ekonomisk hushalining under 2025 genom ett aktivt
utvecklande av verksamheten med fokus p& dkad kvalitet i processerna samt fokus pa att skapa ett storre
larande tillbaka till parterna samt pdgdende beredningar infér kommande ansékningar 2026.

Arlig samverkansenkiit

For att folja utvecklingen av hur parterna upplever att den lokala samverkan fungerar gér forbundet en
avstamning med medlemsparterna genom en rlig samverkansmétning. Det &r en enkét som skickas ut till
ett urval av chefer och medarbetare hos samtliga parter. Syftet med dessa méatningar &r att folja
utvecklingen av samverkan och synliggéra ett fldde fran identifiering av behov till genomférande av
insatser for att finga den gemensamma nyttan som insatserna bidragit till att skapa.

Matningen infér 2026 gick ut till 50 medarbetare och chefer som varit i kontakt med
Samordningsférbundet pa olika satt, under 2025. 60 % har besvarat enkéten, med en jgmn férdelning
mellan parterna.

Matningen for 2025 visar att parterna ser stérts behov av att utveckla samverkan kring
e Rehabilitering mot arbete
e Vid psykisk ohalsa
e Gemensam handlingsplan fér individer

Man upplever samverkan i hogst grad kring
e Rehabilitering mot arbete
e Funktionsnedsattningar

De processer som har pagatt under 2025 har haft en tydlig inriktning mot dessa fragor: Fler Kan som
arbetat med arbetsgivarkontakter kopplat till personer med funktionsnedsattning, Studiecoach med fokus
pa forflyttning mot arbetsmarknaden samt Aktivera Fler sé rustar individer mot nésta steg mot
arbetsmarknaden.

Beddmningen av hur Samordningsférbundet bidrar till en vélfungerande samverkan hamnar pa 3,9 av 5.
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De fragor dar man kanner storst stéd av forbundet handlar om att hitta varandra, bygga natverk samt
finansiering av processer.

1.5. Vasentliga personalférhallanden
Forbundet har under aret haft foljande personer anstallda:

Maria Hallstig férbundschef
Helena Tengstrand administration, timanstalld

Antal arsarbetare uppgar till 1,1 personer for 2025.

1.6. Férvantad utveckling

Samordningsférbundets verksamhet kommer att félja verksamhetsplanen fér 2026 - 2028 .

Det handlar om att bidra till att 6ka parternas systemkompetens samt att méjliggora utékad och fordjupad
samverkan kring gemensamma utmaningar inom kompetensforsériningsomradet, fler helsingborgare
behovs pa arbetsmarknaden.

Forbundet ska bidra till att fler individer far ett individuellt anpassat stéd som ger forutsattningar for
forflyttning fran utanforskap till delaktighet genom arbete. Samordningsférbundet i Helsingborg ska bidra
till okade mojligheter for samarbete mellan forbunden i Skane syfte att lara av varandra for att optimera
nyttan med FINSAM.

Infor 2026 krévs ett fortsatt fokus pa att mota arbetsmarknadens behov av arbetskraft samtidigt som vi ser
att langtidsarbets|dsheten vaxer. Parternas nya uppdrag kring ny socialtjénstlag, aktivitetskrav for
forsorjningsstdédstagare, matchningsarbetet pa arbetsférmedlingen samt regionens utveckling av nara
vard, kommer att behodva ett 6kat fokus pa utékad samverkan.

Genom tydlig marknadsféring och paketering av samordningsférbundets méjligheter att bidra till 6kad
samverkan vill vi fortsatta att 6ka samverkanskompetensen i delregionen.

e Vivill stodja arbetet med att utveckla nya arbetssatt som bygger pa en utékad samverkan kring de
individer som behover ett samlat stdd under de kommande tva aren. Detta sker genom att vi bidrar
med finansiering fér individinriktade insatser.

e Vivill bidra till 6kad samverkan genom att samla kompetenshéjande insatser i en struktur dar dessa
insatser |6pande &terkommer och sprida kunskap om hur man lyckas med samverkan genom att
erbjuda samverkansutbildning fér enhetschefer och medarbetare.

e Inom ramen fokus pa utékad samverkan kan férbundet ta rollen att facilitera workshops och andra
forum i syfte att utforska samverkan inom befintliga verksamheter.

Forbundet startar 2026 med tre finansierade insatser. Ytterligare en insats &r klar for beslut i styrelsen i
februari och ny beredning startar under varen med fokus pa évergéngar kring aktivitetskravet.

Parterna berattar kommer att genomféras tillsammans med forbunden i nordvéastra Skane och
forelasningsserien kring Psykisk hélsa fortsatter under 2026. Férbundet kommer att testa ndgon form av

samverkansutbildning fér parterna under aret.

Forvantad utveckling av forbundets ekonomi &r att den finansiella malsattningen inte kommer att uppnéas
utan det egna kapitalet kommer att 6ka under 2026.

13



2.

Awvikelsen fran den rekommenderade nivan férvéntas bli 4 855 tkr vilket innebar att eget kapital inte
bibehalls inom rekommenderad niva pa 2 Mkr med maximalt 25% avvikelse, da utfallet blir 235% i

avvikelse for 2026.

Prognos av utveckling 2026 - 2027

Medelstilldelning
Totala kostnader
Periodens resultat

Eget kapital vid arets slut

Eget kapital, % avvikelse frén rek. niva

DRIFTREDOVISNING

2026 2027
11566 11566
- 10538 -11738
1028 -172

6 855 6 683
235% 220%

Belopp tkr Utfall jan-dec Aktuell Avvikelse utfall - Bokslut helar
2025 budget jan- budget 2024
dec 2025

Nettokostnad 2907 0 2 907 442

Medlemsavgift inkl. 11539 11538 1 11548

dvriga intakter

Resultat 2939 0 2939 581

Utgaende eget kapital 5827 2888 2939 2888

Arets ekonomiska utfall vad galler kostnader redovisar en avvikelse pa 2 939 tkr gentemot budget detta

beror frimst p& att ansékningar om medel till nya processer stannat upp under aret. Nadgon av pdgéende

processer har inte anvant sin totala budget.

Utfallet medfor ett eget kapital med 5 827 tkr, vilket &r hdgre an budgeterat och avviker mot den
awvikelseram p& 25 % av rekommenderat eget kapital som faststallts som finansiellt mal i
verksamhetsplanen fér 2025 - 2027.

Balanskravsresultat

Arets resultat enligt resultatrékningen

Justeringsposter
= Balanskravsresultat

2938 614 SEK

0 SEK

2938 614 SEK
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3. RESULTATRAKNING Not
Verksamhetens intakter 2
Verksamhetens kostnader 3

Verksamhetens resultat

Finansiella intakt

Finansiella kostnader
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

4. BALANSRAKNING

Not

TILLGANGAR

Omsiéttningstillgangar

Ovriga fordringar 4
Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat

Ovrigt eget kapital

Summa eget kapital

Skulder

Kortfristiga skulder 5
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2025-01-01
-2025-12-31

11539100
-8 631776

2907 324

31290

0
31290

2938 614

2938 614

2025-12-31

125215
9109413
9 234 628

9 234 628

2938614
2888771

5 827 385

3407 243
9 234 628

2024-01-01
-2024-12-31

11 547 657
-11105 818

441 839

139 640

-10
139 630

581 469

581 469

2024-12-31

101 272
6135 676
6 236 948

6 236 948

581 469
2307 302

2888771

3348177
623648
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5. KASSAFLODESANALYS

Arets resultat

Justeringar for ej likviditetspaverkande poster
Medel fran verksamheten foére férandringar av
rorelsekapital

aning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning kortfristiga skulder
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

6. NOTER
Not 1 Redovisningsprinciper

Allmé&nna upplysningar

Not

2025-01-01
-2025-12-31

2938614
0

2938614

-23 943
59066
2973737

2973737
6135676
9109 413

2024-01-01
-2024-12-31

581469
0

581 469

238 989
-575 368
245 090

245 090
5890586
6 135 676

Arsredovisningen ar i tillimpliga delar upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring

och redovisning samt rekommendationer fran Radet fér kommunal redovisning. Vissa anpassningar har

gjorts till Finsam:s verksamhet.

Not 2 Verksamhetens intdkter

Driftbidrag frén staten

Driftbidrag fran Helsingborgs Kommun
Driftbidrag fran landsting/region
Ovriga intakter

Not 3 Verksamhetens kostnader

Samverkansinsatser

Aktivera fler

Arbetsgivarsamverkan/Fler kan/Vad séger arbetsgivarna
Fortsatt skapa 2.0

Individsamverkan/ Myndighetssamverkan
Kompetensutveckling i samverkan
Kostnader fér samverkansmoten

Peer Support

Studiecoach

Valfardsguiden

Utbildningsinsatser till parterna

2025
5769 000
2 884 500
2884 500

1100

11539 100

2025

2024
5771000
2885000
2885000

5657

11 547 657

2024

1593824
1639875
8303
1381350
54 444
81734
279758
1982210
0

0

7 021498

0
1486816
2 685 831
2030376

150 690
6455
1358 020
779779
115316
70969

8 684 252
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Ovriga kostnader
Lokalkostnader
Administrativa kostnader
Styrelsekostnader
Personalkostnader

Not 4 Korta fordringar

Ovriga kortfristiga fordringar
Upplupna intékter och férutbetalda kostnader

Not 5 Kortfristiga skulder

Skulder samverkansinsatser
Ovriga kortfristiga skulder
Ovriga upplupna kostnader

129 496
454 619
211511
814 652
1610278

8631776

2025-12-31

118 385
6830
125 215

2025-12-31

3160 205
139825
107 213

3407 243

171 623
595 384
243 087
1411472
2421566

11 105 818

2024-12-31

95011
6261
101 272

2024-12-31

2862 660
254 284
231233

3348177
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7. Styrelsens underskrift

Vi intygar att &rsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt kostnader, intakter

och férbundets ekonomiska stallning.

Richard Lundberg
Ordférande

Maria Brantmark Lennartsson
Ledamot

Var revisionsberattelse har lamnats den.................

Daniel Larsson
Auktoriserad revisor
KPMG AB

Ingrid Lennerwald
Utsedd revisor Region Skane

Bilagor
1. Slutrapport - Forstudie Valfardsguiden
2. Arsrapport/slutrapport - Fler Kan
3. Arsrapport - Fortsatt SKAPA
4. Arsrapport - Individsamverkan
5. Arsrapport - Peer Support
6. Arsrapport - Studiecoach

Amelie Gustafsson
Vice ordforande

Catrine Hagelborg
Ledamot

Franziska Larsson
Utsedd revisor Helsingborgs Stad
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