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Samordningsférbundets uppdrag och roll

Vad ar ett samordningsforbund?

Ett samordningsférbund &r en lokal, sjélvstdndig organisation som utgar fran Lagen om finansiell
samordning inom rehabiliteringsomradet (2003:1210). Férbundet styrs av en lokalt antagen
férbundsordning och leds av en styrelse med representanter fran Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan, kommun och region.

Ett samordningsférbund &r en enkel organisering i en komplex kontext. Parternas behov, initiativ
och aktivitet skapar férutsattningar for utveckling av tvarsektoriell samverkan. Det gemensamma
arbetet kan fylla kunskapsluckor, 6ka férmagan till helhetssyn samt hoja kvalitén pa samhallets
vélfardstjanster.

Samordningsférbundet Helsingborg bildades 2009 av Helsingborgs stad, Region Skane,
Arbetsformedlingen och Férsdkringskassan. Inom ramen for ovanstaende lag, erbjuds méjligheter
att tillsammans och utifran lokala behov utveckla samverkan mellan parterna.

Genom sin verksamhet bidrar Samordningsférbundet Helsingborg till att motverka utanforskap
och ge fler ménniskor mojlighet till sjalvférsérining och meningsfull delaktighet i samhallet. Genom
att samverka kring individens behov och erbjuda ett samlat stéd kan insatserna bli mer effektiva
och samordnade, vilket i sin tur ska leda till langsiktigt hallbara |6sningar.

Struktur och forum for samverkan

Strukturen for samordningsforbundet Helsingborgs arbete ska ge en tydlig versikt av
verksamheten och dess arenor fér samverkan. Genom en vélfungerande struktur sakerstalls att
forbundets fokusomraden och inriktningar méter parternas behov och prioriteringar, vilket leder
till vdrde och goda effekter av férbundets insatser saval som ett battre stod till individen.
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Forbundets samverkansforum ar arenor fér aktiv samverkan mellan parterna pa olika nivaer. Varje
forum ska gemensamt bidra till samsyn och larande samt 6ka férutsattningar for samverkan inom
prioriterade behov som leder till battre méjligheter for individen.

- Chefsnéatverk
Chefsnatverket bestar av chefer pa hégre niva, och utgar fran ett strategiskt styrelsebeslut i syfte att
sakra en langsiktigt hallbar kvalitet och mandat i samverkansarbetet. Chefsnatverkets syfte ar att
oka samsyn genom att parterna kontinuerligt delar dvergripande bilder och behov med varandra,
samt att bidra till att ta fram inriktning och prioriteringar f6r kommande arbete.

- Utvecklings- och beredningsgrupp
For att utforska och konkretisera behov av samverkan bildar parterna tillfélliga grupper som
tillsammans konkretiserar och bereder arbetet mot en gemensam samverkansprocess. Syftet &r fa
en flexibel och effektiv organisering med ratt kompetens och resurser fér att kunna korta steget
fran ett identifierat behov till en konkret samverkan.

- Styrgrupp
En styrgrupp utses for varje insats som finansieras av samordningsférbundet. Styrgruppen bestar
av ansvariga chefer fran de parter som samverkar och ska ta ansvar for att styra processen mot dess
syfte och mal samt aterrapportera I6pande till férbundschef och styrelse. Styrgruppen ska aktivt ge
stdd och forutsattningar for processledarens arbete men ocksa béra kunskap och férankring in i
den egna verksamheten, och tillbaka.

- Processledarnatverk
Processledaren har det operativa ansvaret att driva processarbetet genom att utveckla samverkan
mellan parterna inom ramen for respektive uppdrag. Processledarna samlas i ett ndtverk som
tréffas for att utbyta erfarenheter och kunskap kring lardomar, insikter, utmaningar och
framgangsfaktorer i processamverkan och den férandringsledning som samverkan ofta syftar till.
Natverket ska ocksa bidra till 6kad samverkan mellan pagaende processer i syfte att skapa
sammanhallna processer runt vara invanare.

Struktur och forum for uppféljning och styrning

Samordningsférbundet ska sakerstalla parternas delaktighet genom kontinuerlig aterkoppling och
uppféljning samt styrning av férbundets verksamhet.

Med uppfoljning avser vi att resultat och lardomar fran processer aterférs och tas tillvara inom
kdrnverksamheterna, och med styrning avser vi att sdkerstélla ratt prioriteringar av fokusomraden,



inriktningar och mal som styrelsen beslutar om med input fran parternas behov.
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Arsstruktur fér uppfsljining och styrning av verksamhet inom férbundet

Genom arshjulet sdkerstélls att férbundet tar hansyn till och planerar fér saval parternas strategiska
prioriteringar som operativa behov. Dagens insikter och kunskaper om behov och |6sningar
aterfors och sétter prégel pd morgondagens prioriteringar.

Med férbundet som nav samspelar styrelse, chefsnétverk, styrgrupper och processledare med input
utifran sina respektive roller som beslutsfattare, kunskapséverférare, kunskapsbérare, och
utvecklingsledare for att tillsammans satta riktning samt aterfora insikter som driver forflyttningar
mot en mer valfungerande valfard.

Utveckling av samverkan

Bidra till 6kad samverkanskompetens

Samordningsférbundet arbetar med strukturell samverkan vilket stéller héga krav pa alla
inblandade parter. Det finns en lang erfarenhet av samverkan och goda insikter om vilka krav det
stéller pa ledare och medarbetare.

e Enviktig férutséttning for att skapa en god samverkan mellan olika parter &r att man har god
kunskap om varandras uppdrag, organisation och maélséttning f6r respektive verksamhet.
Det &r férst da man kan ha rétt férvédntningar pa varandra i samverkan.

Samordningsférbundet i Helsingborg ska bidra till att 6ka systemkompetens hos chefer och
medarbetare hos parterna. Detta kommer under 2026 att ske under rubriken Parterna berattar i
samverkan med 6vriga forbund i nordvéstra Skane. Vid fyra tillfallen under aret kommer respektive
part att informera om sitt uppdrag, organisation, inriktning samt utmaningar. Detta &r ett
uppskattat digitalt koncept som genomférs digitalt och darmed 6kar tillgangligheten och
mojlighet fér fler medarbetare att delta.

e | dagens samhdlle behdver samverkan mellan olika parter ske i hbgre grad f6r att hantera
fragor som kréver involvering fran olika perspektiv fér att nya I6sningar ska uppsta.



Samverkan har en stor potential fér att skapa méjligheter och I6sningar som vi inte kan
férestélla oss idag.

Under 2026 kommer forbundet att skapa och erbjuda en samverkansutbildning for parternas
medarbetare och enhetschefer som bygger pa den samverkansutbildning Lénka Consulting tagit
fram. Férbundet kommer att ta fram och testa ett lokalt koncept som ger 6kad kunskap om hur
man skapar bra férutsattningar for utdkad samverkan.

Bidra till att mdjliggdra samverkan kring utmaningar med kompetensférsérjning

Kompetensforsorjningsfragan &r en fortsatt gemensam och dverhdngande utmaning pa
arbetsmarknaden. Utifran perspektivet att kompetensbehovet méts forst nar tre faktorer samspelar
och matchar; individens férutséttningar, ratt kompetensinsatser samt arbetsmarknadens behov, ser
forbundet ett behov och en méjlighet att bidra till att mobilisera vara malgrupper i detta viktiga
samspel.

Det finns grupper som idag star utanfér arbetsmarknaden som skulle kunna matchas mot lediga
jobb genom kompetenshdjning och samverkan med lokala arbetsgivare. Det handlar om att skapa
férutsattningar genom att anvanda de verktyg som parterna tillsammans férfogar dver for att skapa
forutsattningar for fler individer att nad arbetsmarknaden.

Forbundet vill bidra till att 0ka parternas méjligheter att gemensamt 6ka individens férutséttningar
att na arbetsmarknaden. Detta genom att skapa sammanhallna fldden med rustande insatser
utifran individens behov utifran flera perspektiv. Det handlar om att ge individen stéd i hela
livspusslet samtidigt for att starka individens stegforflyttningar mot arbete inom bristyrken. Men
ocksa mojliggdra for naringslivet att ta tillvara den dolda kompetens hos individer med
funktionsvariationer, vilka inte alltid lyckas géra sig rattvisa i arbetsgivarnas traditionella
rekryteringsforfaranden.

Undersdka majligheter till utdkat samspel med befintliga natverk fér samverkan

Varje samordningsférbund organiserar sin egen struktur med né&tverk fér samverkan mellan de fyra
medlemsparterna. Utdver dessa har parterna sjalva centralt organiserade strukturer, oftast pa
delregional niva. Detta skapar en utmaning for férbunden att hitta forum och tid med ratt funktion
pa ratt niva hos parterna for att kunna prioritera och framja ratt fragor i den lokala samverkan, och
sakert sa daven mellan parterna sjélva.

For att skapa férutsattningar for 6kad mobilisering och samverkan mellan férbunden i Nordvastra
Skane behdver vi fortsatta att utforska mojligheterna till 6kat samspel i syfte att informera,
identifiera och bereda fragor tillsammans inom ramen fér FINSAMS uppdrag. Detta utan att franga
férbundens egna strukturer for beredning och beslut, utan i syfte att underlatta, effektivisera och
skapa likvardighet for individer boende i nordvéstra Skane.

Utvecklingen kring en utékad samverkan med férbunden i nordvéastra Skdne kommer under 2026
att ha fokus pa att utreda férutséttningarna fér ett samgaende mellan Séderasens
samordningsférbund och Samordningsférbundet Helsingborg.



Utveckling av férbundets interna verksamhet
Tydlig och flexibel struktur ska bidra till att férbundet snabbt kan stalla om

Det finns en tydlig och tillgénglig struktur av férbundets verksamhet. Denna ger stabilitet for
férbundets arbete och skapar ett utrymme for anpassning av riktning och arbetssatt utifran
omvarldens férandringar.

Samtliga parter genomgar just nu stora forandringar i organisation, uppdrag och riktning samtidigt
som uppdraget for finansiell samordning &r under dversyn. Behovet av samverkan och
erfarenhetsutbyte dkar i takt med att nya utmaningar i valfarden uppstar. Den struktur som vi
skapat kommer att underlatta fortsatt utveckling och anpassning av struktur och arbetssatt utifran
nya forutsattningar. Detta minskar dven férbundets sarbarhet for férandringar av att
styrelseledamd&ter eller medarbetare byts ut; ofrankomliga férédndringar som kan tryggas av en
tydlig och tillgénglig verksamhets- och rutinbeskrivning som l&tt kan tas vid av nasta person.

Fokusomraden, inriktningar och mal
Samordningsforbundet ska bidra till att férandra och forbattra manniskors livssituation genom att ta
vara pa varje manniskas arbetsférmaga genom hallbart samarbete i standig utveckling.

Fokusomraden for ar 2026

e Samverkan som framjar individers integration genom ett mer aktivt
samhillsdeltagande med arbete och sjélvférsérjning i fokus

Bidra till att 6ka deltagande i aktivitet och ddrmed Skad delaktighet i samhéllet, hos
Finsam’s malgrupp, genom att skapa samverkande insatser som &r anpassade efter
individens férmagor i syfte att forflytta sig mot befintliga insatser och aktiviteter hos
parterna.

Genom 6kad samverkan skapa forutséttningar fér individer att delta i parallella och
sammanhdllna insatser och aktiviteter utifran sina behov oavsett vilken part man har kontakt
med.

e Bidra till att utveckla parternas férmaga att samverka mellan olika organisationer och
perspektiv

Samverkan &r en stor potential for att skapa nya mdéjligheter och I6sningar vi inte kan
férestélla oss idag. Innovativa I8sningar uppstar i brytningspunkten mellan olika perspektiv
och kunskapsomraden. Né&rvi gar samman och kombinerar olika expertomraden och
anvénder gemensamma befintliga resurser blir vi mer effektiva och undviker dubbelarbete.

Samverkan mellan organisationer &r komplex och stéller specifika krav pa tankesétt och
agerande som vi inte &r vana vid. Darfér behdver vi tillsammans ldra mer och utforska hur vi
konkret ska ga till vdga nér vi ska samverka. Samordningsférbundet vill bidra med att 6ka
denna kompetens genom att erbjuda kompetenshdjning som stérker medarbetare och
chefers samverkansférmagor.



e Utveckla samverkan mellan férbunden i Skane med fokus pa utbyte av erfarenheter
och kunskap om processer med struktur och individfokus

Samordningsférbundet vill bidra till att utveckla lokal samverkan mellan férbunden i Skane
genom erfarenhetsutbyte pa savél individinsatsnivd som pd strukturniva. Ta béttre vara pa
varandras erfarenheter och ldrdomar i bade pagéende och avslutade processer.

Vidareutveckla delregionala koncept for att 6ka systemkompetens om parternas uppdrag, i
syfte att grunda samverkan med ratt kunskap och ratt férvéntningar.

Mal for verksamheten och styrelsen

Strukturmal for verksamheten

Forbundet ska framja aktiviteter i syfte att stodja och stérka parternas samverkan. Aktiviteterna ska
mota upp efterfragan hos parterna géllande férbundets arbete med kunskapshdjande aktiviteter,
med syfte att stédja och starka parterna i deras samverkan, tex kring BIP-forskningen och

arbetssattet med parallella insatser och sammanhallna processer.

Evidensbaserade metoder och gemensamt larande &r grundpelare i forbundets arbete.

Effekt

Sékra kontinuitet och
langsiktig kvalitet i
verksamheten
genom att 6ka
parternas férmaga
att samverka kring
gemensamma
utmaningar

Mal

Tydlig och
anpassningsbar struktur
av forbundets arbetssatt

Gemensamma
kompetenshéjande
insatser for parternas
medarbetare i syfte att
6ka system och
samverkanskompetens

Individmal fér verksamheten:

Aktivitet

Fortsatt fokus pa att
utveckla strukturen
utifrén féréndringar i
omvérlden

Partsévergripande
utbildningsinsatser i
syfte att 6ka
samverkanskompetens
och skapa
férutséttningar for
nétverksbyggande och
erfarenhetsutbyte

Uppféljning

Aterrapporteras till
styrelsen i samband
med delarsrapport

Aoterrapporteras i
samband med
delarsrapport

De individinriktade insatserna ska leda till att personer i yrkesverksam alder kan uppna och/eller
vidmakthalla en arbetsférmaga och dérmed komma i arbete eller studier. Malgruppen &r individer
i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser fran flera av de samverkande parterna. Férbundet
ska sékerstalla att alla insatser i planering, genomférande och uppféljning alltid har individen i

fokus.

Effekt

Att fler individer
genom samverkan
far tillgang till
sammanhallet stéd
som &kar
férutsdttningarna till
egenférsérining

Mal

Pagaende processer 6kar
samverkan for att skapa
gemensamt synsétt pa
individens behov och
bidrar till 6kat flode mot
egenforsérjning.

Aktivitet

Kvalitativ uppfélining
genom férdjupade
dialoger i respektive
styrgrupp utifran hur
arbetsséatt, aktiviteter
och resultat synkas
mellan processer

Uppféljning

Aterrapporteras i
samband med
arsredovisning



Styrelsens mal:

Nya processer skapar
sammanhallna fléden fér
individen som skapar
férutséttningar for
behovsanpassade
insatser som bidrar till
stegférflyttning mot
ordinarie verksamheters
insatser samt fortsatt
implementering av
resultatet av BIP
forskningen.

Fokus pa individens
forflyttning mot
arbetsmarknaden genom
kompetenshéjning

Nya ansdkningar
beaktar BIP
forskningens resultat
samt sétter tydliga,
métbara mal kopplat
till individens fléde
mot egenférsérining

Skapa parallella
insatser med studier
anpassade efter
individens
férutséttningar

Uppféljning redovisas
I6pande till styrelsen i
samband med nya
ansékningar samt i
arsredovisning

Uppftéljning sker i
arsredovisning fran
respektive process

- Styrelsen ska aktivt diskutera och besluta om prioriteringar av fokusomraden, inriktningar
och utvecklingsbehov f6r férbundets verksamhet

- Styrelsen ska bidra till att medlemsparterna &r aktiva i att identifiera samverkansbehov
utifran férbundets fokusomraden och inriktningar

- Styrelsen ska félja upp att férbundet bedriver verksamhet med god ekonomisk hushéallning
som arbetar aktivt och flexibelt i syfte att uppna stérsta méjliga effekter av samverkan. Detta
f6ljs upp genom férbundets:

o Eget kapital, som inte ska avvika mer dn 25% fran rekommenderad niva
o Kostnader f6r samverkan, som ska utgéra minst 80% av arets totala omséttning

Forslag till budget

Medlemsintakter

Samverkansinsatser
Aktivera fler, inkl. tillaggsansdkan

Forstudie NPF i samverkan

Studiecoach, inkl. tillaggsansokan

Ungdomsprocess

Utbildningsinsatser till parterna

Kostnader for samverkansmdten

Kompetensutveckling

Summa samverkansinsatser

2026

11 566 000

-3 073 000
-925 000
-3 037 000
-1 000 000
-100 000
-50 000
-100 000

-8 285 000



Forvaltningskostnader

Personalkostnader forbundschef och sekreterare -1 384 000
Lokalhyra -120 000
Hyra moteslokaler -60 000
Administrativa kostnader/ekonomi -349 000
Styrelsearvode inkl soc avg utb/konferens och revisorer -340 000
Summa Foérvaltningskostnader -2 253 000
Totala kostnader -10 538 000
Periodens resultat 1028 000
Ingdende prognostiserat dverskott 3560184
Utgaende overskott innan likviditetsreserv 4588 184
Avgar likviditetsreserv -2 000 000
Utgaende overskott att anvidnda 2026 2588184



