
Styrelsen 

13 mars 2026 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Plats och tid Kontorshotellet Mindpark den 13 mars 2026 kl 08:30 – 11:00      
  
Beslutande Richard Lundberg ordförande 
 Amelie Gustafsson vice ordförande  
 Maria Brantmark Lennartsson ledamot 
 Catrine Hagelborg ledamot  
    
 
Övriga närvarande   Mikael Skoog ersättare   
 
 Maria Hällstig förbundschef §§ 7 – 15   
 Helena Tengstrand sekreterare §§ 7 – 15         
 
 
Justerare Maria Brantmark Lennartsson    
 
 
 
 
 
Underskrifter  §§ 7 – 17     
          
 
Sekreterare 
 Helena Tengstrand 
 
Ordförande  
 Richard Lundberg        
 
Justerare 
 Maria Brantmark Lennartsson              
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§ 8 
 
Fastställande av dagordning 
Styrelsen beslutar 
 
att fastställa den utsända dagordningen. 
___________________________  
 
 
§ 9   
 
Föregående protokoll från styrelsemöten och förmöte  
Styrelsen beslutar 
 
att lägga föregående protokoll från styrelsemöten och förmöte till handlingarna. 
_____________________________   
 
 
§ 10       
 
Utredning kring samgående med Söderåsens samordningsförbund  
Vid styrelsens sammanträde den 27 november 2025 fick förbundschefen i uppdrag att 
tillsammans med förbundschefen i Söderåsens samordningsförbund utreda frågan om 
samgående mellan förbunden utifrån beskrivet uppdrag. Utredningen är nu färdigställd 
och presenterades för parterna i de båda samordningsförbunden samt chefsnätverket 
vid ett informationsmöte den 27 februari 2026.  
 
Till utredningen har fogats en risk- och konsekvensanalys, ett förslag till budget för 
åren 2027 och 2028 samt ett förslag till förbundsordning. 
 
Som inledning på den dialog om ett samgående som styrelsen ska föra ger ordföran-
den en återblick på det arbete som föregått den utredning med tillhörande bilagor som 
presenterats. Förbundschef Maria Hällstig pekar på de möjligheter som ett samgående 
kan ge. Vid den efterföljande dialogen uttrycker samtliga parter sin positiva inställning 
till ett samgående. Mikael Skoog framför att det vore värdefullt om det finns möjlighet 
att ta fram nyckeltal för verksamheten som sedan kunde följas upp efter hand.  
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Styrelsen beslutar  
 
att godkänna den presenterade utredningen, 
 
att sända utredningen till medlemsparterna för att besluta om samgående mellan Söder-
åsens samordningsförbund och Samordningsförbundet Helsingborg, 
 
att godkänna förslaget på förbundsordning,   
 
att sända förslaget på förbundsordning för beslut hos medlemsparterna samt   
 
att ge förbundschefen i uppdrag att ta fram ett ärende med beslutsunderlag för parternas 
beslut kring samgåendet.  
 
Styrelsen vill framföra sitt tack för det väl utförda utredningsarbetet som legat till grund 
för dagens beslut.  
____________________________   
  
 
§ 11  
 
Årsredovisning och verksamhetsberättelse jämte bilagor för år 2025 
Förbundschef Maria Hällstig har sammanställt en årsredovisning för Samordningsför-
bundet Helsingborg för år 2025. Årsredovisningen innehåller en sammanfattning av 
verksamhetsåret och de resultat de olika processerna uppnått. Förbundets medlems-
intäkt för året var cirka 11,5 miljoner kronor. Kostnaderna uppgick till cirka 8,6 mil-
joner kronor. Det egna kapitalet var vid årets slut cirka 5,8 miljoner kronor.  
Bedömningen är att förbundet har haft en god ekonomisk hushållning under året 
genom ett aktivt utvecklande av verksamheten med fokus på ökad kvalité i pro-
cesserna samt fokus på att skapa ett större lärande tillbaka till parterna samt pågående 
beredningar inför kommande ansökningar 2026.    
Av redovisningen framgår att samtliga fyra parter under året har varit delaktiga i minst 
tre samverkansinsatser . Den genomförda samverkansmätningen ger vid handen att de 
frågor som medlemsparterna känner störst stöd från förbundet handlar om att hitta 
varandra, bygga nätverk samt finansiering av processer.  
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Styrelsen beslutar 
 
att godkänna den framlagda årsredovisningen för år 2025 med tillhörande bilagor, som 
utgör processernas årsrapporter och i förekommande fall slutrapporter.  
____________________________    
 
 
§ 12 
 
Presentation av förslag till marknadsföringsplan 
Vid sitt sammanträde den 27 november 2025 beslöt styrelsen att uppdra åt förbunds-
chef Maria Hällstig att utarbeta ett förslag till marknadsföringsplan för att inspirera 
parterna att komma med förslag till nya processer. 
 
Förbundschefen har nu utarbetat ett sådant förslag och angett olika kommunikations-
vägar för att öka kunskapen om Samordningsförbundets roll och möjligheter. I enlig-
het med den diskussion som fördes vid förmötet har marknadsföringsplanen 
kompletterats med syfte och målgrupp för arbetet. Likaså har användningen av sociala 
medier lagts till som kanaler för kommunikationen.  
 
Styrelsen beslutar 
 
att lägga marknadsföringsplanen med godkännande till handlingarna.  
___________________________    
 
 
§ 13  
 
Information om arvode 
Enligt gällande förbundsordning för Samordningsförbundet Helsingborg utgår månads-
arvodet till ordföranden med 5 % och till vice ordföranden med 2,5 % av heltidsarvodet 
för kommunstyrelsens ordförande i Helsingborgs stad. Detta innebär att 2026 års fasta 
arvode är 4 477 kronor för ordföranden och 2 238 kronor för vice ordföranden. 
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Sammanträdesarvoden till ordföranden, vice ordföranden, styrelseledamöter samt ersätta-
re ska följa Region Skånes reglemente Ekonomiska förmåner för förtroendevalda (18§) 
och uppgå till 2,5 % av grundbeloppet för varje hel dag samt 1,8 % av grundbeloppet för 
varje halv dag. Det innebär att sammanträdesarvodet för år 2026 är 2 185 kronor för hel 
dag och 1 573 kronor för halv dag. 
 
Styrelsen beslutar  
 
att lägga informationen till handlingarna. 
____________________________ 
 
 
§ 14 
 
Information om NNS 
Ordföranden Richard Lundberg har deltagit i ett ordförandemöte inom ramen för NNS, 
Nationella nätverket för samordningsförbund och lämnar en rapport från mötet. Vid 
mötet informerades deltagarna om de kontakter som förevarit mellan NNS:s ordförande 
och generaldirektörerna för Försäkringskassan och Arbetsförmedlingen.   
Förbundschef Maria Hällstig informerar från ett medlemsmöte med NNS som hon del-
tagit i.  
  
Styrelsen beslutar 
 
att lägga informationen till handlingarna. 
____________________________    
 
 
§ 15  
Nästa sammanträde 
Styrelsen är tillsammans med chefsnätverket inbjuden till ett behovsinventeringsmöte den 
27 mars 2026 kl 14:00. 
Nästa sammanträde med styrelsen äger rum onsdagen den 24 april 2026 kl 08:30 på 
Mindpark. 
___________________________      
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§ 16 
 
Utvärdering av förbundschefen 
Styrelsen gör en utvärdering av förbundschefens arbete inför årets löneöversyn. 
____________________________  
 
 
§ 17  
 
Avslutning 
Ordföranden tackar styrelsen för dagens sammanträde och förklarar sammanträdet 
avslutat. 
____________________________   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         


